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Introduccion

El agua ha adquirido un caracter estratégico en diversas regiones de México,
desempefnando un papel crucial en la produccidn agricola y el desarrollo econémico
del pais. En las ultimas décadas, la agricultura de subsistencia se ha visto obligada
a modificar sus patrones de cultivo con el fin de incorporarse al mercado, de tal
manera que les posibilite a estos agricultores continuar su actividad, e incluso
incrementar su nivel de vida. En areas tradicionalmente campesinas como la region
denominada Los Altos de Morelos, la produccion de frutales como aguacate,
durazno y granada requiere del uso extensivo e intensivo del recurso hidrico
disponible para mantener su presencia en los mercados locales y regionales como
actividad comercial. En este contexto, los campesinos de la region han adoptado
diversas alternativas tecnoldgicas, destacando entre ellas las hoyas de agua’, un
sistema de almacenamiento que consiste en perforaciones en la tierra donde se
acumula el agua de escurrimientos, similar a los jagUeyes tradicionales, pero con la
innovacion de utilizar membranas sintéticas para evitar la infiltracion del agua y la
migraciéon de contaminantes al suelo. La otra innovacién es la implementacion de
sistemas de mangueras con distintos tipos de materiales plasticos que permiten
distribuir el agua, controlar el flujo de entrada como de salida, asi como aplicar a los
cultivos perennes de la region, en donde también se han implementado varios
mecanismos de control (Guzman M., 2017, & Guzman P. 2005).

La presente investigacién tuvo como objetivo explorar, describir y caracterizar como
los campesinos de Metepec, como actores sociales, se han integrado en los
procesos de modernizacion tecnologica y econdmica a raiz de la implementacion
de las hoyas de agua para el riego agricola, a partir de la produccién de cultivos
perennes para el mercado, abandonando casi por completo la produccion de

autoconsumo, lo cual ha generado cambios significativos en su forma de vida,

1 De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola, la hoya es definida como “concavidad u hondura
grande formada en la tierra.”. Cabe sefialar que en los medios de comunicacidn y documentacién oficial en
Morelos utilizan el término “olla”, pero el origen del término para hacer referencia a una tecnologia de
captacion de agua, y su empleo actual en otras regiones del pais subsisten los términos hoya y jolla. Aqui
utilizamos el término de acuerdo a Guzman & Guzman (2017) para su empleo en Morelos.
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organizacion interna y en la gestion del agua en la agricultura, con repercusiones
en sus condiciones ambientales e hidricas en el entorno rural.

La tesis de este trabajo se fundamenta en el analisis de la expansion del pequefio
riego en Metepec, Morelos, desde 1990 hasta la actualidad, periodo en el cual se
inicio la construccion de las hoyas de agua, gracias a la iniciativa de un campesino
y el respaldo gubernamental. Actualmente, se estima la existencia de unas 200
hoyas de agua que abarcan aproximadamente 400 hectareas, principalmente
dedicadas al cultivo de aguacate para los mercados regional y nacional. Sin
embargo, para el cumplimiento de las demandas del mercado, los campesinos de
Metepec han buscado como aprovechar cualquier escurrimiento de agua, teniendo
como primera consecuencia la saturacion de canalizaciones y obras de recoleccién.
La segunda consecuencia es que, con estos aprovechamientos, se ha estado
desarrollando un mercado de agua sin desaparecer su caracter campesino, a pesar
de lo contradictorio que pueda parecer, en el que compiten por asegurar el volumen
necesario para sus cultivos. Una tercera consecuencia es el surgimiento de
conflictos en la compra-venta de agua, luchas por el control del recurso. La ultima,
pero muy significativa consecuencia, es que se esta construyendo socialmente una
situacion de escasez de agua que impacta en la cuenca y rios de la region de los
Altos de Morelos por el efecto de las externalidades negativas aguas abajo y en el
ecosistema regional.

A pesar de los avances socioeconémicos que han mejorado las condiciones de vida
con esta estrategia de incorporacion al mercado con cultivos perennes, es crucial
considerar que la sobreexplotacion del recurso hidrico puede tener un impacto
significativo en el ciclo hidrolégico y la distribucion del agua en la cuenca del rio
Cuautla, especialmente en sus tramos medio y bajo. En 2024 ya estan enfrentando
una extensa sequia, que de acuerdo con un técnico de CESVEMOR? va a generar
el abandono del aguacate y su sustitucion por algun otro cultivo.

Esta problematica no es unica en el pais. Este tipo de cultivos, en especial el

aguacate en ladera de montafia genera problemas similares en otras regiones

2 Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Morelos, ubicado en la localidad de Metepec.
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campesinas. Recientemente, la Agencia Quadratin Michoacan, principal productor
y exportador a Estados Unidos de aguacate, informé que:

en el estado de Michoacan se ha duplicado en un afio la construccion de
huertas aguacateras, pasando de unas 20 mil a unas 40 mil, lo que ha
generado la necesidad urgente de regular estas practicas. El Coordinador de
la Comision Estatal del Agua y Gestion de Cuencas (SEAC), Alberto Arias
Reyes, ha destacado la importancia de regular estas actividades y ha
solicitado la intervencién de instancias como la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)
y la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para
abordar los desafios asociados con el uso de sistemas de riego no
tecnificados, como las ollas de agua, que pueden interrumpir el ciclo
hidrolégico natural 3

Estas transformaciones socioecondémicas, que permiten a los campesinos mejorar
sus condiciones economicas y reinsertarse en el mercado, también generan
complejidades en sus relaciones econdémicas y sociales, con impactos a nivel
macrosocial que son relevantes para la investigacion en ciencias sociales.

En el caso de la cuenca del lago de Patzcuaro, Michoacan; por ejemplo, el efecto
es visible de forma explicita a partir del balance hidrolégico y la medicion de azolve
que deteriora un cuerpo de agua muy monitorizado, y una sociedad civil muy activa
en su conservacion. En afnos recientes, el tema es abordado en medios de
comunicacion?, al menos en Michoacan, los estudios empiezan a revelar un conflicto
socio-hidrico latente. En Estados como Michoacan, el aguacate se ha convertido
en una de las principales actividades productivas, por tanto, los problemas por el
agua para su producciéon empiezan a preocupar, sobre todo por el impacto en la
cuenca; paralelamente en el Estado de Morelos, la situacidon empieza a tornarse en
esa misma linea, toda vez que la forma de produccidén es analoga, Metepec, por
ejemplo, en los ultimos diez anos triplico la elaboracién de hoyas de agua. Segun
los datos obtenidos en entrevista, se considera que actualmente existe una hoya de
agua por productor de aguacate. (Ingeniero CESVEMOR, comunicacion personal,

16 de agosto).

3 Hernandez Marin, R. (2023, 20 de octubre).
4 Avalos, F., & Avalos, F. (2024, 18 octubre). Cambio de Michoacan (2024, 23 mayo).
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Planteamiento del Problema

El objeto de estudio de esta investigacion parte de la construccion de hoyas de agua
como una tecnologia alternativa de acceso al agua para el pequefo riego, que en
Metepec ,Ocuituco, produjo la transformacion de los campesinos en agricultores
insertos al mercado, es decir, el paso de una agricultura campesina de subsistencia
a una agricultura comercial, en la que los productores siguen siendo algun tipo de
campesino transicional de pequefia escala, al no contar con grandes superficies, ni
capital suficiente para generar una acumulacion ampliada, pero con un marco
institucional local del manejo de su agua como recurso de uso comun totalmente
orientado a un cultivo comercial.

La construccion de hoyas de agua para abastecer cultivos perennes, entre los que
destaca el aguacate como principal cultivo, ha sido una tecnologia accesible y
alternativa para el pequerio riego en Metepec, que cambio la relacién del campesino
con el agua, preservando varios elementos de su manejo como recurso de uso
comun e introduciendo su manejo como mercancia, al tiempo que su sobreuso, esta
generando un importante deterioro hidrico y conflictos sociales potenciales. El
problema de investigacion se centra en evaluar algunas dimensiones de estos
cambios en torno a las reglas de acceso al agua, y al surgimiento de transacciones

de compra-venta-renta de volumenes.

Justificacion

La investigacién sobre las "hoyas de agua" y su influencia en el pequefio riego
campesino en Metepec, Ocuituco, entre 1990 y 2023, se justifica con base a la
importancia creciente del agua como recurso estratégico en México, especialmente
en el estado de Morelos. Segun datos del Censo Agropecuario del 2022 del INEGI®,
de la superficie agricola total se destinaron al uso agricola 186,974 hectareas, en
las que 390 mil personas trabajan. El 32.3% de esta superficie cuenta con riego,

principalmente en distritos (gran irrigacién) y unidades de riego (pequefio riego) en

5> Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2022). Censo Agropecuario 2022. INEGI.
https://www.inegi.org.mx/programas/cagro/2022/



las partes planas de los valles. El promedio estatal del tamafo de las unidades de
produccion refleja el minifundismo, ya que son de 2.7 hectareas en 2022, cuando
en 2007 se reportaba un promedio de 3.5 hectareas.

Los sistemas de riego formales e informales en la produccion agricola son de
relevancia, siendo estos, los que han permitido la expansion agricola en el Estado
de Morelos, mediante la innovacion técnica y tecnoldgica del riego ya que garantizan
su rentabilidad. El principal perenne es la cafa de azucar producida en las
superficies planas de valles, dentro de la gran irrigacion, pero el aguacate resulta
un cultivo importante, ya que genera 52,762 toneladas en 8,914 hectareas. La
mayoria ubicadas en los Altos de Morelos.

La ubicacidn geografica de Metepec, en la parte alta de la cuenca del rio Cuautla,
destaca su importancia estratégica en la gestion del agua en la regiéon. Como
senalan diversos estudios (Rivas,2010; Vargas y Bastian 2015), las comunidades
en esta parte de la cuenca suelen ser las primeras en abastecerse, |0 que tiene
efectos significativos en las comunidades aguas abajo. Por lo tanto, el analisis de la
investigacion se concentra en Metepec debido a su impacto potencial en la
disponibilidad de agua en la region y su influencia en la transformaciéon de los
entornos rurales y urbanos.

La introduccién de tecnologias como las hoyas de agua en comunidades
campesinas como Metepec se presenta como una respuesta innovadora a la
necesidad de optimizar el uso del recurso hidrico disponible. Estas innovaciones
tecnoldgicas tienden a centrarse en el pequefio riego campesino, que a menudo se
basa en sistemas de autogestién comunitaria, convirtiendo el agua en un recurso
de uso comun. Sin embargo, la falta de un marco normativo comunitario puede llevar
a formas de apropiacion excluyentes, que generan tensiones y competencia por el
control del agua entre los agricultores.

A pesar de mantener una agricultura familiar de escala modesta, que desde varias
definiciones se puede considerar campesina, asi como también a través del
persistente control grupal sobre el agua de la localidad, se ha generado entre los
agricultores un proceso de compra-venta de agua, y un proceso de concentracion

del agua, contraviniendo una de las reglas de asociacion fundamentales para que



el agua sea gestionada como un recurso de uso comun, RUC (Ostrom, 2000).

El estado de Morelos se encuentra completamente dentro de la cuenca del rio
Balsas, la cual forma parte de la Region Hidrolégica numero 18 y es una de las mas
extensas del pais, con una superficie de 117,405 km?2. (CONAGUA,2019-1). Morelos
es la unica entidad federativa que se localiza en su totalidad dentro de esta gran
cuenca, especificamente en la zona conocida como el Alto Balsas. La cuenca del
rio Balsas, a su vez, se divide en varias subcuencas, entre las que destacan las de
los rios Amacuzac y Nexapa. La mayor parte del territorio morelense,
aproximadamente el 87%, se encuentra dentro de la cuenca del rio Amacuzac,
mientras que el resto pertenece a la cuenca del Nexapa (CONAGUA, 2010).

En la region de Morelos correspondiente a la cuenca del Amacuzac, se localizan
cinco rios principales: Apatlaco, Yautepec, Cuautla, Chalma-Tembembe y el propio
Amacuzac, ademas del lago de Tequesquitengo, uno de los cuerpos de agua mas
relevantes de la entidad. Estos elementos hidricos conforman seis de las siete
cuencas en que se ha dividido el estado.

En este contexto hidrico, se ubica el rio Cuautla (Mapa 1), también conocido como
barranca del Volcan, nace en las laderas del volcan Popocatépetl, a una altitud
aproximada de 3,600 metros sobre el nivel del mar. Entre sus principales afluentes
se encuentran los rios Yecapixtla, Achichipico y la barranca La Cuera. Dentro del
territorio morelense y en el ambito de su cuenca, el rio Cuautla alcanza una longitud
total de 85.51 kildmetros; esta region atraviesa una intensa transformacion agricola,
urbana e industrial en el estado de Morelos (CONAGUA, 2010).

En su zona alta, especialmente en municipios como Ocuituco (municipio de Metepec
Morelos), Tetela del Volcan y Yecapixtla, se ha intensificado la captacién de agua
superficial y subterranea a través de sistemas como hoyas de captacion, cajas de
agua, pozos profundos y en algunos casos, riego parcelario, lo que ha generado
una fuerte presion sobre los escurrimientos naturales y los acuiferos locales. El rio
Cuautla, que histéricamente ha sido fuente de abastecimiento para pequenas
comunidades campesinas mediante sistemas de riego tradicionales, enfrenta hoy
una disminucion notable en su caudal debido a la extraccion no regulada y la

creciente competencia por el recurso entre actores agricolas, urbanos vy



comerciales. Esta problematica no so6lo implica un desequilibrio ecoldgico, sino
también una transformacioén profunda en los patrones de uso del agua, en donde
los arreglos colectivos y autogestivas que caracterizan al riego campesino se ven
tensionados por logicas de apropiacion individual, comercializacion del recurso y
concentracion del control hidrico. La cuenca se convierte asi en un espacio donde

presente estudio.

convergen intereses y conflictos que afectan directamente la sostenibilidad del
pequefio riego y la reproduccion de la vida campesina, elementos centrales del
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Mapa 1. Municipios de la cuenca del Rio Cuautla
Fuente: CONAGUA, Organismo de Cuenca Balsas, (2010, pag. 84)

Sin embargo, es necesario mencionar, que las barrancas de Metepec, tienen
escurrimientos del Amatzinac, que nace en las faldas del volcan Popocatépetl, a

3,900 metros sobre el nivel del mar, al noroeste del Estado de Morelos; en este



espacio, convergen aguas del rio Amatzinac y del Cuautla, alli, el deshielo de la
nieve y los manantiales formaron varios escurrimientos a través de numerosas
barrancas desde las que se forman el rio Cuautla y el Amatzinac, formando cada
cual su propia microcuenca. Ambos descargan aguas abajo, el Amatzinac al rio
Nexapa y el rio Cuautla mas adelante en el tramo ya identificado como el Nexapa
vierte sus aguas en el rio Amacuzac, el cual desemboca en el rio Balsas, que
finalmente lleva el agua hasta el Océano Pacifico. Esta cuenca, atraviesa a
municipios del estado de Morelos, como Tetela del Volcan, Zacualpan de Amilpas,
Temoac, Jantetelco, Jonacatepec y Axochiapan, aunque Metepec, pertenece al
municipio de Ocuituco, territorialmente la comunidad es colindante de Tetela del
Volcan y sus barracas son abastecidas por esta cuenca y las barrancas de Metepec,
escurren con direccidn Noreste-Suroeste, para alimentar o descargar en el cause
principal de escurrimientos principales del rio Cuautla que provienen del
Popocatépetl. (Mapa 1).

El agua de esta cuenca evoca de manera centenaria una competencia por tenerla
y darle diversos usos entre los que destacan el manejo del agua para riego que, de
acuerdo con diversos estudios (Rivas, 2000, Guzman, 2006), convierte a la cuenca
en un escenario histérico, social y politico en la lucha por el acceso al agua, por lo
que, los estudios técnicos como sociales de Warman (1978), y Guzman (2000)
proponen geograficamente tres segmentos de la cuenca: la parte alta, media y baja.
El analisis de esta investigacion se concentra, de acuerdo con esta propuesta, en la
parte Alta de la cuenca, en el pueblo de Metepec, municipio de Ocuituco Morelos,
tal como se senala en el Mapa 2.

Si consideramos las aseveraciones de Avila (2002), quien advierte que las
comunidades ubicadas en esta parte de la cuenca seran las primeras en
abastecerse, dejando importantes efectos en los pueblos de abajo, con menor o
nula disponibilidad, el fendmeno aqui estudiado tiene relevancia por los efectos que
genera sobre la disponibilidad de agua rio abajo y la transformacién de los medios
rurales asi como de los urbanos, en los cuales el impacto por el desbasto de agua
suelen ser mas dramaticos que en los primeros. Sabemos con certeza esta

informacion, porque el sistema hidrologico al que pertenece el rio Amatzinac ha sido



objeto de investigaciones exhaustivas, dada su relevancia ambiental, econémica y

social para la region. Esto ha permitido contar con datos confiables y bien

documentados sobre el origen, recorrido, aportaciones

, relaciones sociales y
dinamicas de autogestion en torno de sus rios.

Mapa 2. Municipios de la cuenca del Rio Cuautla
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Segun el censo del INEGI, en 2017, se observé un aumento en la adopcion de
tecnologias de riego eficiente en areas rurales de México, o que sugiere una

tendencia hacia la modernizacion de las practicas agricolas. Este contexto subraya



la relevancia de investigar como estas tecnologias estan siendo utilizadas y como
estan impactando en la vida de los campesinos, asi como en la gestion del agua y
el medio ambiente en las comunidades rurales

Segun el informe semanal mas reciente —difundido el 13 de febrero del 2024- del
Comité Técnico de Operacion de Obras Hidraulicas de la Comision Nacional del
Agua (Conagua) © el pais enfrenta retos significativos en términos de escasez y
contaminacion del agua, lo que subraya la urgencia de estudiar y comprender mejor
los sistemas de riego utilizados en espacios locales como es la comunidad de
Metepec, que a pequefia escala son un reflejo de lo que sucede en el pais.

A nivel local podemos identificar que la cuenca del rio Cuautla enfrenta una
problematica ambiental distinta a la del Amatzinac, en particular por la presion
urbana e industrial asociada a su paso por zonas mas densamente pobladas. Entre
los principales problemas identificados estan las descargas de aguas residuales sin
tratamiento, que provienen tanto de hogares como de agroindustrias, generando
una contaminacion severa en el cauce’. También se ha documentado la presencia
de compuestos contaminantes emergentes, como hormonas sintéticas, farmacos y
disruptores endocrinos que afectan la calidad del agua y dificultan su reutilizacion?®.
Otro elemento critico es la acumulacién de residuos soélidos en riberas y margenes
del rio, lo cual obstruye el flujo y potencia el riesgo de inundaciones durante la
temporada de lluvias®. Estos factores se agravan en un contexto de estrés hidrico
generalizado en el pais: el Anuario de Estadisticas del Agua en México 2023 reporta
que mas del 60 % del territorio nacional enfrenta condiciones de sequia, y que la
presidn sobre los cuerpos de agua especialmente en cuencas cerradas y con alta
demanda es cada vez mas critica'®. Aunque el estrés hidrico puede calcularse a
nivel local, esto requiere estimaciones precisas del volumen de agua disponible, lo
que resulta altamente complejo y técnico, dada la falta de datos actualizados vy
accesibles™.

6 CONAGUA (s. f.)

7 El Regional. (2023, 17 de julio).

8 La Jornada Morelos. (2024, 12 de marzo).

9 OEM-EI Sol de Cuautla. (2023, 20 de agosto).

10 Comisién Nacional del Agua (CONAGUA). (2023).
11 BBVA Research. (2024, abril).
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Pregunta General de Investigacion

¢, Como se relaciona el proceso de construccion de hoyas de agua para el pequefio
riego con el surgimiento de un mercado de agua, las modificaciones en la
organizacion social en torno a la agricultura y un rapido proceso de diferenciacion

socioecondmica entre los campesinos de Metepec?

Preguntas Especificas

1. ¢Cuales son las propiedades emergentes en la organizacion social local para
acceder y distribuir el agua, a partir del surgimiento de transacciones de agua
—para renta o venta de volumenes entre agricultores— en términos de
conflictos politicos y econdmicos?

2. ¢Cuales son las relaciones sociales que caracterizan a los campesinos con
hoyas de agua y su trasformacion en el acceso, uso y distribucion del agua
para el pequefio riego en Metepec?

3. ¢Cuales son las caracteristicas socioeconémicas, politicas y organizativas de

los campesinos con hoyas de agua?

Objetivo General

Explicar cdmo la construccién de hoyas de agua para el pequefio riego se asocia al
surgimiento de un mercado de agua, a las modificaciones en la organizacion social
en torno a la agricultura y a las diferencias socioeconémicas entre los campesinos

de Metepec.

Objetivos Especificos

1. Identificar el tipo de transacciones en torno al agua para riego a partir del
surgimiento del mercado de agua entre campesinos, la organizacién de un
marco normativo local para acceder y distribuir el agua, asi como conflictos de
caracter politico y econdmico, en torno a la construccion de hoyas de agua.

2. Caracterizar las relaciones sociales de los campesinos con hoyas de agua y
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su trasformacion en el acceso, uso y distribucion del agua para el pequeino
riego en Metepec.
3. Explorar y describir las caracteristicas socioecondmicas, politicas y

organizativas de los campesinos con hoyas de agua en Metepec, Morelos.
Hipotesis
La mediacion tecnologica que implican las hoyas de agua en las relaciones de
poder/control sobre el acceso y uso del agua como RUC en Metepec, esta teniendo
consecuencias no previstas sobre la organizacion social en torno al agua y la

economia de subsistencia campesina, ya que diluye la forma de vida campesina y

la gestion comunitaria y transforma el agua en una mercancia.

Marco conceptual

Dentro de ese marco, plateamos el analisis de tres categorias fundamentales que
se articulan entre si: el campesino como un sujeto social inserto a procesos de
modernizacion que transforma su modo de vida e implementa acciones que le
permiten prevalecer a pesar de las grandes trasformaciones y exigencias de una
sociedad capitalista. Existe una discusién respecto a la persistencia de formas de
vida campesina en una economia agricola inmersa en un circuito comercial que se
globaliza rapidamente. Se retoma la discusion sobre la
campesinizacion/descampesinizacion de la década de 1970 y 1980, para presentar
la discusién de los afios 1990 que busco desencializar la vida campesina (Kearney
1996, Edelman, 2022), reconociendo la existencia de muy distintas vias de
trasformacién y permanencia.

Las otras categorias, que ha sido fuertemente asociada a la produccion campesina,
es el manejo del agua como como recurso de uso comun, la que en nuestro caso
adquiere una condicién no prevista en las formas de organizacion por la manera
en que controlan y se apropian de los recursos naturales para la agricultura. En
este caso, el agua vista como una mercancia en la compra y venta para el pequerio
riego campesino en Metepec. En este punto se retoma como punto de referencia

tedrico la caracterizacion de Elinor Ostrom (2000) del recurso de uso comun de
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larga duracion, que, aunque en el caso de Metepec son usuarios del agua como
RUC de muy reciente origen, histéricamente mantuvieron un manejo de recursos
como comunidad indigena campesina, en la forma de ejido, asi como la gestidén de
sus asuntos colectivos a través de un marco normativo local simple, pero a la
medida de sus condiciones.

La tercera categoria de analisis para caracterizar este fendmeno que gira en torno
a la introduccion de hoyas de agua, es el de la prevalencia de autogestiéon como la
forma propia para el manejo de los sistema de pequefio riego, que da lugar a que,
los agricultores generen sus propias normas de reparto del agua, estableciendo
relaciones con entidades gubernamentales y transformando su estilo de vida como
parte de las consecuencias de la innovacion tecnoldgica en la produccion agricola
en los campesinos de Metepec. En este caso se amplia la categorizacién a lo que
implica la autogestién en las unidades de riego, reconociendo en su diversidad a
nivel nacional, y estableciendo algunos puntos de comparacion con las existente,
similares al tiempo que distintas, en las localidades vecinas de Tetela y Ocuituco,

y otras mas en los Altos de Morelos dedicados a cultivos de perennes.

Estructura de presentacion

La tesis estd organizada en una estructura de 6 capitulos. El primer capitulo
corresponde al enmarcado conceptual propuesto, para dar respuesta a la pregunta
de qué es el campesino, y coOmo se asocia con el pequefio riego, abordando la
dinamica histérica y social que a estas categorias se les ha otorgado en los diversos
estudios en ciencias sociales, con la finalidad de caracterizar las formas de vida
campesina en Metepec y la asociacion de éstos con el pequeno riego, la adopcién
de las innovaciones tecnoldgicas y la organizacion social en torno a estas
conceptualizaciones.

El segundo capitulo se desarrolla un panorama general de Metepec como localidad
indigena-campesina como punto de referencia, para posteriormente establecer un
conjunto de parametros importantes que nos permitan afirmar su persistencia como
comunidad con un marco normativo y organizativo propio de muchos ejidos sin

posibilidades de capitalizacion, pero en los que existe una fuerte diferenciacion
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socioeconomica a partir de la introduccidn de cultivos comerciales para el mercado
regional y nacional. Se describen aspectos poblacionales demograficos, aspectos
hidrologicos y orograficos del lugar, asi como detalles relevantes en la tenencia de
la tierra de los campesinos de Metepec.

El tercer capitulo aborda el proceso de expansion del pequeio riego y la
organizacion como un proceso histéricamente reconocido, visto como un fenédmeno
social, pero con las formas emergentes no previstas en la organizacion social y la
autogestion del agua en la adopcidn de sistemas innovadores tecnolégicos como lo
son las hoyas de agua, en el espacio que esta investigacion propone como el botdn
local que abre el panorama de fendmenos a nivel macrosocial.

El cuarto capitulo establece la metodologia propuesta en este trabajo bajo la
perspectiva de una investigacién exploratoria, la cual consistio en recorridos de
campo a partir de la definicion de diferentes transectos que permitieron registrar un
numero importante de hoyas de agua, de las cuales se tiene su ubicacién y una
ficha de caracteristicas. También se realizaron encuestas con base en una muestra
por cuotas que permite realizar algunos analisis descriptivos respecto a las
caracteristicas de los agricultores, su produccion, sus sistemas de riego y
organizacion y problemas en torno al agua. Finalmente, se realizaron entrevistas a
informantes clave en cuanto a la historia y el manejo del riego.

El capitulo cinco presenta los resultados de las distintas actividades realizadas
como parte del trabajo de campo, observacion participante e identificacion de los
sistemas, y mayormente se sigue la linea de analisis descriptivo marcada por la
encuesta a los agricultores, haciendo referencias a las entrevistas y recorridos de
campo con observacion participante.

En el capitulo seis presentamos una discusion respecto a los resultados obtenidos,
evaluando qué tanto una innovacién tecnoldgica influye en otros cambios
productivos y sociales, resumiendo las conclusiones principales que, en otro
momento permitirdn abordar con mayor profundidad un conjunto de nuevas
preguntas y analisis cartografico y de tipo hidro social no abordado en este

momento.
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Capitulo 1. La forma de vida campesina y la organizacion del

pequeiio riego

La vida rural representa una realidad intrincada que entrelaza métodos de
produccion, lazos sociales, entramados culturales y maneras particulares de habitar
el territorio. Eric Wolf (1971) describié a los campesinos como un grupo ubicado
entre las sociedades tribales e industriales, cuyas economias se integran al
mercado, “forman parte de una sociedad mas amplia y compleja..., cuyos
excedentes son transferidos a un grupo dominante” (p.10-12) pero que también
mantienen fuertes lazos con formas tradicionales de produccion y reproduccién
social. No son un grupo uniforme ni estatico; el campesinado se adapta
constantemente a los cambios del entorno, preservando aspectos de su herencia
cultural. En este sentido, la vida campesina no debe verse como anticuada o
marginal, sino como un espacio de resistencia y creatividad, ya que, a lo largo de la
historia, el campesinado ha desarrollado sistemas agricolas diversos, basados en
el trabajo familiar, el uso variado de los recursos naturales y la combinacion de
actividades agricolas, ganaderas y, a veces, no agricolas. Estas estrategias
multivariadas en los diferentes espacios en donde se desenvuelven se han
interpretado, por un lado, como parte de una légica de precaucion, donde el objetivo
es asegurar la subsistencia familiar y comunitaria en lugar de priorizar la
acumulacién individual (Chayanov, 1974). Sin embargo, el campesino como forma
social subordinada, se ha ajustado a la logica de las tendencias econdmicas
dominantes. En una economia capitalista, el campesino asume distintas estrategias
de supervivencia en contextos de mercado con fuertes asimetrias con la produccion
agropecuaria empresarial y las agroindustrias, manteniendo en diversas
combinaciones la produccién de alimentos para el autoconsumo con los cultivos
exclusivamente para la venta, diversificando cultivos bajo los imperativos de
grandes empresas agroindustriales o comercializadoras. Otra forma es la
participacion en economias informales, la migracién temporal o permanente y la

busqueda de apoyo en redes familiares y comunitarias. En la busqueda del maximo

beneficio econémico, aunque sin alcanzar los limites que lo trasformaria en

15



productor comercial pleno o capitalista (Aguado, 1993), adaptandose a nuevas
tecnologias y mercados, transforma la vida en el campo, modificando sus practicas
tradicionales y su relacion e identidad con aspectos culturales, celebraciones y
creencias espirituales. En las ultimas décadas ha sido dominante la tendencia hacia
la incapacidad de sobrevivir como campesinos que ha llevado a su conversion en
jornaleros, asalariados en otros sectores o migrantes, reduciendo significativamente
su peso economico y demografico, abandonando las actividades rurales, y en
mucha menor medida la aparicibn de reducidos sectores de agricultores
individualizados, insertos en las redes comerciales de las grandes empresas, que
persisten con estrategias de capitalizacion a pequeia escala, en una reorganizacion
total de las conexiones urbano-rural, denominada por una corriente de
investigadores como nueva ruralidad (Delgado, 1999) .

Los estudios antropologicos histéricamente describen que la tierra y el agua no son
solo recursos para la produccion, sino elementos con significados simbdlicos,
espirituales y de identidad. Como senald Guillermo Bonfil Batalla (1987), en el
contexto campesino en México se establece una relacion de civilizacion con la
naturaleza, donde los elementos del entorno son dignos de respeto y reciprocidad.
Bajo esta perspectiva el planteamiento tedrico, desarrolla una perspectiva en donde
el territorio campesino se entiende no solo como un area fisica destinada a la
produccion, sino como un entramado cultural y politico donde se construyen
relaciones sociales, memorias colectivas y proyectos de vida. Por lo tanto, para
entender la vida campesina es necesario adoptar una perspectiva integral que
conecte economia (sus practicas y adaptaciones al mercado local y regional,
adopcién de nuevas tecnologias, etc.), la cultura, y organizacion social (Toledo y
Barrera-Bassols, 2008).

El capitulo que se presenta a continuacion aborda un dialogo entre dos posturas
contrastantes: los campesinistas y los descampesinistas. A través de un analisis de
las premisas tedricas y empiricas que definen al campesino y que caracterizan este
debate, se explora la persistencia o desapariciéon del campesinado durante las
décadas de los 1970s y 1980s. Estas corrientes tedricas han formulado definiciones

conceptuales en torno a las formas de vida campesina y su integracion en la
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economia de mercado, especialmente en el contexto de una sociedad capitalista
dependiente como la mexicana.

Sin embargo, la continuidad y o transformaciones de estos modos de vida
campesina enfrentan retos importantes debido a las presiones del mercado,
politicas publicas asistencialistas o extractivas y las exigencias econdmicas del
mercado. Por lo que, en este contexto, al final del apartado del campesino como
categoria social, se concluye con un cuestionamiento sobre la esencializacién de la
forma de vida campesina y se profundiza en como estas concepciones tedricas
influyen en el debate contemporaneo sobre su persistencia o decadencia en la
economia mexicana actual. Se analizan criticamente las narrativas que han
dominado el discurso sobre el campesinado, destacando la necesidad de examinar
estas categorias desde una perspectiva mas dinamica y contextualizada.

Otra dimension importante de la caracterizacion de la forma de vida campesina es
su arraigo en el acceso colectivo a los recursos naturales, como se mencion¢ al
principio, especialmente en lo que respecta al manejo del agua como un recurso de
uso comun (RUC). Esta relacién intima con el agua se ha convertido en un elemento
fundamental de la identidad y la subsistencia de las comunidades campesinas,
reflejando una gestion colectiva, a la cual, la vertiente campesinista le imputa una
relacion virtuosa y sostenible con los recursos naturales, pero que no
necesariamente es asi. En el segundo apartado del capitulo se expone la teoria del
agua como RUC, desde la perspectiva de Elinor Ostrom, quien expresé cuales
serian los condicionantes para su supervivencia.

El tercer tema del capitulo desarrolla la teoria de los pequefios sistemas de riego y
su relacién con la autogestion, en donde se ubica el manejo comunitario del agua
en la agricultura, destacando la presencia de sistemas autogestionarios de pequena
escala. Desde la perspectiva tedrica, no es imprescindible que la autogestion sea
realizada por campesinos ni tampoco bajo el esquema de RUC, pero se le considera
mas propia de unidades productivas de pequena escala fuera del control directo del
Estado y sujeto a normas de distribucién consensuadas entre sus usuarios. Estos
sistemas, basados en tecnologias propias y arraigados en practicas tradicionales,

representan en México una forma de organizacion en la mayor parte de caracter
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comunitaria en Morelos, que refleja la autonomia y la capacidad de adaptacion de
las comunidades campesinas frente a los desafios contemporaneos.

En resumen, este capitulo busca profundizar en la caracterizacion de la forma de
vida campesina y la organizacién del pequeno riego, a través de un analisis critico
de las perspectivas tedricas y empiricas que han influido en el debate académico y

politico sobre el campesinado en México.

1.1 El Campesino como categoria Social

El Campesino como sujeto social ha sido objeto de multiples y extensos debates,
respecto a su definicibn, permanencia y papel ante la modernizacion y la
globalizacion. Para unos, (campesinistas) como ya lo hemos dicho, mas que ser un
sector social estatico a punto de desaparecer, en este sentido, el campesinado
aparece como un actor econoémico, politico y cultural que, aun desde condiciones
de subordinacion, desarrolla formas de resistencia y agencia.

Desde la antropologia econdmica, Alexander Chayanov (1925) introdujo una de las
primeras comprensiones estructurales del campesinado, al proponer que la unidad
campesina de produccion no sigue la logica del beneficio capitalista, sino una
racionalidad orientada a la reproduccion del hogar familiar. Para Chayanov, el
campesinado calcula su trabajo y produccion con base en las necesidades del grupo
doméstico, combinando actividades productivas y de autosuficiencia, sin buscar
necesariamente la acumulacion.

Otra, de las contribuciones mas importantes viene de Eric Wolf (1966), quien ofrecid
una vision del campesinado como un actor conectado entre la economia de
subsistencia y el mercado capitalista. Para Wolf, los campesinos no se entienden
como sociedades aisladas, sino como unidades familiares unidas a sistemas mas
amplios de dominio econdmico y politico. Aunque su dia a dia gira en torno a la
produccion familiar y al trabajo en el campo, estan sujetos a relaciones desiguales
con actores externos como el mercado, el Estado o las élites locales. En este
sentido, el campesinado surge como un actor econémico, politico y cultural que,
incluso desde condiciones de subordinacion, crea formas de resistencia y accion.

Si transitamos histéricamente en la definicién del campesino, desde una perspectiva
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mas estructuralista, aparece Teodor Shanin (1979), cuyo autor entendio la “cuestion
campesina” como una expresion de las resistencias locales frente al avance del
capitalismo global. Para Shanin, el campesinado no es un resto del pasado, sino
una formacion social con capacidad de adaptacion. Su forma de pensar no responde
solo al mercado, sino que se basa en una combinacion de economia de
subsistencia, intercambio limitado y lazos comunitarios. Asi, las estrategias
campesinas no solo buscan la rentabilidad, sino, principalmente, la reproduccién
social y la seguridad de la familia. La persistencia del campesinado, entonces, no
es una anomalia histérica, sino el resultado de una légica diferente a la acumulacion
capitalista.

Las definiciones de campesino de Chayanov, Eric Wolf y Shanin divergen en sus
enfoques, pero comparten la idea central de un pequefio productor agricola con
caracteristicas especificas. Chayanov se centra en la I6gica econdmica de la unidad
doméstica campesina, destacando la busqueda de la subsistencia y el ajuste entre
trabajo y consumo. Wolf, por su parte, enfatiza la relacién de los campesinos con el
poder politico y econdmico, resaltando su dependencia de un sistema
dominante. Shanin, influenciado por ambos, analiza la posicién de los campesinos
en la sociedad capitalista, poniendo énfasis en su insercion en el mercado y su
relacion con el excedente

En este recorrido definitorio, Feder (1977) propone al respecto que los campesinos
pueden reproducirse como les sea posible y continuar proveyendo el excedente que
se les extrae mediante el funcionamiento del sistema capitalista para asegurar la
supervivencia y la expansion de este. Los defini6 como “Productores agricolas que
operan pequenas parcelas, dependen predominantemente del trabajo familiar y
cuyo principal objetivo es sustentar el sustento del hogar mediante actividades
agricolas” (Feder, 1977).

Si adoptamos una perspectiva reciente, mas analitica (Edelman, 1999, 2005) ha
recalcado que el campesinado debe entenderse no simplemente como un grupo
econdémico o cultural, sino como una fuerza politica en constante desarrollo,
moldeada por disputas sobre la tierra, los recursos y su aceptacion social. Segun

Edelman, la nocion de campesino no es inmutable ni debe ser generalizada; se
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transforma segun el momento histoérico, los objetivos en juego y las historias que
diversos participantes (incluyendo a los mismos campesinos), crean para
relacionarse con el Estado y el mercado. También se debe considerar como una
forma de identidad y auto adscripcion, en la que coexisten multiples otras
identidades, como son las de indigena, microempresario, migrante, entre otras
(pp.251-252). En su analisis sobre Latinoamérica, enfatiza como numerosos
movimientos rurales han redefinido su identidad campesina para organizar luchas
por la tierra, la independencia alimentaria y el derecho a vivir en sus tierras. De este
modo, el campesinado no solo se niega a desaparecer, sino que se reinventa como
un actor politico y social unido.

Complementando estas ideas, en estudios mas recientes, Jan Douwe van der Ploeg
(2008) ha propuesto entender al campesinado como poseedor de un “estilo de vida
agricola” basado en la diversificacion productiva, la autosuficiencia y el control
directo del proceso de producciéon. Desde su enfoque, la vida campesina es una
construccion activa frente a la dependencia de insumos externos, la inseguridad
alimentaria y la presion de los mercados. Este autor situa la agricultura campesina
en un continuo con la agricultura empresarial. Sus caracteristicas clave incluyen la
minimizacion de costos monetarios, la diversificacion de cultivos, las relaciones de
cooperacion y la lucha por la autonomia, y su manera de definirlo lo lleva a
considerar poblacién sin tierra, avecindados, varios tipos de trabajadores
informales, jornaleros entre otros, sosteniendo que hay "mas campesinos que nunca
en la historia”, a pesar de ser “ciudadanos de segunda clase”. Su propuesta del
“desarrollo rural desde abajo” rescata la idea de que los campesinos no son solo
victimas de la modernizacion, sino sujetos capaces de generar alternativas
agricolas sustentables, ecoldgicas y culturalmente significativas.

Estas visiones concuerdan en que el campesinado no debe simplificarse como un
esquema antiguo o anterior al capitalismo, sino que debe ser considerado como un
grupo social dinamico, con sus propias formas de producir, replicar o transformar
sus formas de vida campesina y resistir. Esta forma de ver las cosas es clave para
el analisis del riego a pequeia escala, ya que ayuda a entender como el acceso al
agua no solo cubre necesidades técnicas, sino que es parte de los planos
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campesinos para mantener sus estilos de vida, fortalecer su independencia y luchar
por el control de los bienes naturales en la region. En este sentido convine aqui hilar
un apartado de historia campesina en México y Morelos, que abre paso a la
discusién tedrica de las formas de vida campesina de campesinistas y

descampesinistas.

El campesino y sus formas de vida en México y Morelos

En este apartado se describe de manera abreve e introductoria la transformacién
historica del campesino al describir el campesinado en México y en Morelos, como
un Estado zapatista con campesinos zapatistas.

Durante décadas, el estado de Morelos ha sido considerado un bastién de la vida
campesina, en gran parte debido a la construcciéon simbdlica transformada en
discurso de estado durante décadas de lo que implicé la Revolucion Mexicana de
1910 y el subsiguiente reparto agrario, en el que se establecieron formas de
tenencia de la tierra como los ejidos y las comunidades que, como se ha afirmado,
recampesinizé y enlazé a la tierra a una amplia poblacién de la época, quienes
fueron marginados y subordinados al proyecto de desarrollo econdmico desde el
periodo del desarrollo estabilizador. Estas formas de acceso a la tierra vinculaban
a las familias campesinas a un territorio especifico y a estructuras de organizacién
colectiva. La figura de Emiliano Zapata y su movimiento se erigieron como simbolos
emblematicos de la lucha campesina por la tierra, consolidando asi la identidad del
campesino en la region (Brunk, 2019; Womack, 1968).

Durante la época del cardenismo, se forjo6 una narrativa que posicionaba al
zapatismo, junto con el villismo, como nucleo de las luchas populares y movimientos
sociales (Gilly, 1971). Sin embargo, con el desarrollo estabilizador, surgié un debate
en torno al proceso de campesinizacion generado por la Reforma Agraria. Algunos
argumentaban que este proceso habia dado lugar a una masa de pequefios
productores poco eficientes, incapaces de adaptarse a los cambios tecnoldgicos
necesarios para abastecer el mercado nacional. A pesar de ello, durante esta etapa,

se les asigndé un papel central en la produccion de alimentos a bajo costo,
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contribuyendo asi al mantenimiento del modelo de sustitucion de importaciones
(Warman, 1976).

En el marco de la Revolucion Mexicana, los agricultores se convirtieron en un actor
clave en la politica, especialmente a través del movimiento de Zapata en Morelos,
que abogo por el acceso a la tierra, la disponibilidad de agua para riego y la gestion
comunal del territorio, resumido en el lema “Tierra y Libertad” (Zapata, 1911; Knight,
1990). Con Emiliano Zapata como lider, los campesinos de Morelos promovieron
una vida centrada en la autonomia local, la produccion familiar y el apoyo mutuo
entre la comunidad (Garcia de Ledn, 1995).

Mas adelante, el gobierno mexicano comenzo6 a incorporar estas demandas de
manera parcial a través de la reforma agraria y la creacion de ejidos, dando origen
a un sistema de agricultura supervisada y asistida. No obstante, desde las décadas
de 1980 y 1990, este sistema ha sufrido una grave crisis provocada por el abandono
de politicas agricolas, la liberalizacion de la economia y la comercializacion de los
recursos naturales, incluido el agua (Barkin, 2001). Esta crisis ha generado una
fragmentacion y diferenciacion dentro del campesinado, pero también ha motivado
nuevas formas de resistencia y reestructuracion social.

En Morelos, la herencia del zapatismo se mantiene presente no solo como un hito
historico, sino también como una practica cotidiana. En muchas comunidades, se
preservan costumbres como el trabajo comunitario (faenas), sistemas autébnomos
de riego y el uso colectivo del agua, que reflejan una continuidad del espiritu
campesino simbolizado a través de la figura de Zapata (Lemus, 2010). Estas
costumbres existen al mismo tiempo que se enfrentan a las presiones de la
modernizacién agricola y los cambios en la estructura social rural. Es decir, la
transformacion de sus formas de vida campesina se hace evidente.

Las formas de vida campesina han sido ampliamente estudiadas, y en las ultimas
décadas, si bien se reconoce un amplio proceso de descampesinizaciéon o
proletarizacion (Feder,1977, p.1444), podemos también identificar multiples vias por
las cuales subsisten.

La tesis de la descampesinizacidn cuestiona la vision determinista que predomino

durante varias décadas en circulos académicos y de planeacion estatal, segun la
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cual el campesinado por su supuesta ineficiencia productiva, escasa tecnificacion y
vinculo con formas tradicionales de tenencia de la tierra representaba un obstaculo
para el desarrollo y la modernizacion del campo. Desde esta perspectiva, se asumia
gue su desaparicion era un resultado inevitable del avance del capitalismo agricola.
La descampesinizacién, entonces, fue planteada no como una posibilidad sujeta a
condiciones historicas concretas, sino como una consecuencia necesaria del
desarrollo.

Sin embargo, estudios mas recientes han matizado este enfoque al mostrar que, si
bien el campesinado ha experimentado transformaciones profundas como la
diversificacion de ingresos, la migracion o la integracion parcial al mercado, no ha
desaparecido ni ha sido completamente subordinado al capital. Incluso en paises
altamente industrializados persisten formas de agricultura campesina o familiar,
aunque con un peso demografico reducido y una configuracion social muy distinta
a la clasica. Esto obliga a repensar al campesinado no como una categoria en
extincion, sino como un actor en transicion, capaz de reconfigurarse y adaptarse a
nuevas condiciones estructurales sin perder del todo su logica territorial,
organizativa y cultural

Pero estos posicionamientos también construyeron un debate determinista, en el
que ineluctablemente los campesinos desaparecerian bajo las leyes de
acumulacién del capital (Concheiro, 2022). Incluso se generalizé cierta tendencia a
negarle utilidad a su categorizacién bajo el contexto de la globalizacion.

El debate llevé a los estudios sobre el campesino a explicar el atraso, o persistencia
desde distintas posiciones, algunos, por ejemplo, como los estructuralistas,
posicionaban al campesino como una consecuencia y ademas minoritaria del
capitalismo y un campesino con una condicion de pobreza limitaria su desarrollo y
permanencia en la economia capitalista.

Desde esta postura, la explicacion tendria que partir de condiciones estructurales,
como, la transiciéon de los modos de produccién (que generaron cambios en la
practica campesina) la desigualdad en la propiedad de la tierra, la transicién en el
sistema de herencia de la tierra, como propiedad privada y el subdesarrollo de las
partes no agricolas de la economia. De este modo, los campesinos generaron
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alternativas de empleo de explotacion familiar y relegados a espacios rurales con
atraso tecnoldgico, frente a exigencias de una economia capitalista que
predominaba y se extendia a todas partes, trataban de subsistir transformando sus
relaciones sociales de produccion, y sus formas de vida campesina. De acuerdo con
lo que venimos diciendo, la tesis de Julio Boltnivik & Mann (2000) proponen que:

“el principal factor para comprender tanto la pobreza como la persistencia del
campesinado es la naturaleza discontinua del requerimiento de trabajo
durante el proceso de produccidn agricola. Hay tiempo de inactividad entre
la siembra y la cosecha y también después de la cosecha (por ejemplo, en
invierno). Este tiempo de inactividad debe ser cubierto en términos de
consumo de subsistencia para reproducir la fuerza de trabajo. Pero el tiempo
de inactividad es tiempo no pagado. Por eso el valor de uso del tiempo de
trabajo es bajo en comparacion con lo que seria si el tiempo de produccion y
el tiempo de trabajo coincidieran. La consecuencia de esto es que la
presencia del campesinado, que carga con el costo del tiempo de inactividad
sin cobrar por él, hace que los precios de los productos agricolas sean mas
bajos de lo que serian en otras condiciones y este hace que el campesinado
represente un beneficio estructural para el capitalismo”. (pag.28).

Por el otro lado, desde la economia politica con perspectivas planteadas por las
corrientes marxistas, consideraban el atraso y la resistencia debido a la racionalidad
de las unidades de explotacion domésticas, mismas que se oponian a la expansion
del capitalismo. Mas tarde teorias propuestas por la concepcion neoclasica de
desarrollo afirmaban que irremediablemente los campesinos estaban determinados

a extinguirse.

El debate entre campesinistas y descampesinistas, persiste en los estudios
contemporaneos, y en muchos casos la esencializacion del campesino se hace
presente. En ambas se enfatiza sobre las formas de vida campesinas, entendidas
como el conjunto de recursos naturales, humanos y financieros en constante
interaccion que determinan el modo de vivir de las poblaciones rurales, y que
generan estrategias de vida en las que combinan los activos anteriores con el fin de

satisfacer las necesidades individuales o colectivas (Pérez et al,2009, p.42).

Estas multiples vias que caracterizan las formas de vida campesina, nos guiaran a

una mayor comprension del fendmeno objeto de estudio de la investigacion en Estas
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multiples vias que caracterizan las formas de vida campesina, nos guiaran a una
mayor comprension del fendmeno objeto de estudio de la investigacion en cuestion.
Los campesinos que aqui se pretende describir se hayan inscritos en una economia
de reproduccion simple, pero insertos plenamente al mercado, con modificaciones
en sus formas de vida, que mas alla de escencializarles, define su naturaleza y su

persistencia a lo largo de la historia econémica, social y politica en el mundo.

La definicion de Pérez et al. (2009), aunque de una manera muy general y hasta un
tanto deficiente para entenderlas, podemos decir que, parten de generalidades
como recursos naturales, humanos y financieros, y finalmente también se les situa
en zonas rurales, pues es precisamente en esos espacios, donde generan
actividades econdmicas, como la agricultura de subsistencia y se entretejen
relaciones que mantienen a la comunidad con marcos normativos de autogestion
que los caracterizan y le dan identidad social unica.

Chayanov (1974) distingue que los campesinos son productores rurales (no solo
agricultores) que producen directamente (no utilizan asalariados) e incorporan a la
familia (unidad doméstica), y se vinculan al mercado de diversas formas, desde las
que solo acceden a para intercambiar excedentes como aquellos que estan
plenamente orientados al mercado, pero mantienen sus unidades productivas, y
generalmente viven en forma organizada en comunidad, ya que en muchos lugares
requieren del trabajo colaborativo, generando también formas de identidad y
territorialidad.

En esa linea definitoria, se encuadra muy bien lo que hace ya mas de 32 afos Wolf
llamdé campesino, pues para el son “[...Jcultivadores rurales cuyos excedentes se
transfieren al grupo dominante de los gobernantes, quienes emplean los excedentes
para asegurar su propio nivel de vida y para distribuir el restante a grupos de la
sociedad no rurales que requieren de alimentos a cambio de sus bienes y servicios”
(Wolf, 1971, pp.3-4). Esta concepcion define justo las relaciones de subordinacion
de las sociedades campesinas a la sociedad nacional.

Esta ultima premisa tedrica, coincide en situar espacialmente al campesino en areas
rurales, y pone al campesino como un sujeto aparte de los grupos no rurales. Sin

embargo, esto no limita las relaciones sociales que generan hacia afuera, pues
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tienden a asegurar su sistema de vida mediante el intercambio de bienes y servicios
que garantizan la reproduccién de su unidad familiar con su propia fuerza de
produccion.

Por tanto, aunque el campesino en aspectos definitorios como practicos se vincula
estrechamente a los medios rurales, éstos también establecen por la naturaleza de
su persistencia, complejas relaciones econdémicas y sociales con otras esferas.
Estas relaciones hacia fuera los llevan a lo que Lazos (2013) agrega a las formas
de vida campesina, dado que éstas han persistido gracias a la implementacion de
lo que él llama “arreglos tecnoldgicos y sociales”, esto definido ... lo primero como
conjunto de técnicas de siembra, el manejo de espacios, los conocimientos de
técnicas agricolas y los métodos de cultivo de una sociedad campesina” ...y lo
segundo entendido como ... el conjunto de instituciones sociales, de organizacion,
el acceso a tierras, los mercados, redes de intercambio y tradiciones. Estos arreglos
tecnolégicos y sociales, interactuan entre si, de tal manera que generan formas de
vida campesina, que les han permitido subsistir a lo largo de la historia como actor
economico, politico y social.

En efecto, aunque el debate entre campesinistas y descampesinistas ha sido
fundamental para comprender el lugar del campesinado en los procesos de
transformacién agraria, actualmente se reconoce que el campesinado no es una
categoria estatica ni homogénea. Mas alld de su desaparicidn o resistencia,
diversos estudios han mostrado que los hogares campesinos desarrollan
estrategias de vida o de supervivencia que les permiten adaptarse a contextos
cambiantes, combinando actividades agricolas, trabajos asalariados, migracion,
redes familiares y uso colectivo de recursos como el agua o la tierra.

Autores como Pérez, Tapia y Martinez (2009) definen estas estrategias como la
forma en que las familias rurales movilizan y combinan distintos activos naturales,
humanos, fisicos, financieros y sociales para enfrentar condiciones de
vulnerabilidad y satisfacer sus necesidades. De manera similar, Soto Baquero
(1997) sefala que los campesinos no estan anclados unicamente a la produccion
agricola, sino que adoptan légicas multiples para mantenerse en el medio rural, sin

perder necesariamente su identidad.
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Estas estrategias reflejan la capacidad de los actores campesinos para adaptarse a
los procesos de mercantilizacion, fragmentacion territorial y presion institucional, sin
por ello disolverse completamente como sujetos colectivos. En ese sentido, la
nocion de estrategia de vida permite superar visiones deterministas: ni el
campesinado esta condenado a desaparecer, ni se mantiene inmutable frente al
cambio.

Antes bien, estas formas de vida campesina se han venido reconfigurando, y el
debate por su permanencia o desaparicion se ha hecho notorio en espacios
académicos, politicos y econdmicos. Por un lado, estan los que afirman desde su
marco tedrico que estas formas de vida solo se transforman, se adaptan o resisten
al avance del capitalismo, los denominados campesinistas. Por el otro quienes
afirman que inevitablemente desapareceran conforme el sistema capitalista absorba
esas formas de vida; los descampesinistas, (Feder, 1977; Concheiro, 2022). Estas
posiciones surgen precisamente de una ya antigua conceptualizacion binaria entre
lo rural y urbano, que se encuadra en la mayoria de las definiciones del campesino,
que terminan por vincular al campesino en lo rural como un mundo aparte de lo
urbano, desde donde se ejerce su dominacion, es decir la clase dominante urbana
y el campesino subordinado. Sin embargo, este posicionamiento tedrico, nos lleva
reflexionar lo que sucede en los diferentes espacios rurales, donde el mismo
campesino establece relaciones de subordinacion con quienes comparte las
condiciones de vida y recursos, asi pues. La diferenciacién socioecondmica
capitalista prevalece aun entre los mismos campesinos poseedores de medios de
produccion en mayor proporcion y que ahora también con la apropiacién de los
recursos naturales, como una ventajas economica, que lleva algunos campesinos
tener control politico y econémico sobre otros, trasformando sus relaciones sociales
y de organizacion, que los mantiene presentes y que en ninguna de sus formas son
homogéneos tal como lo propone Teodor Shanin (1973), puesto que aunque éstos
compartan caracteristicas que los marginan, se tipifican asi mismos en muchas
lineas distintivas. Acorde con esto, Sidney Mintz (1973) propone que, enmarcar al

campesino en una sola definicidon es algo complejo, justo por la naturaleza de sus
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actividades, pero también por las formas en que se organizan, y se apropian de los
espacios para hacer uso de los recursos.

Estas caracteristicas de las que habla Shanin (1973) que los marginan, también
explican la persistencia del campesinado y en este sistema estructural capitalista
como dicen los campesinistas, no pueden desaparecer porque:

“El capitalismo no puede existir en forma pura en la agricultura: sin la oferta
de mano de obra barata de los campesinos, la agricultura capitalista no
existiria, dado que es alli donde las condiciones que los campesinos generan
para el sistema marcan la diferenciacion espacial y la diversidad de grupos
sociales que traban la tierra. Los descampesinistas siempre analizaron un
proceso de proletarizacion, sélo durante los periodos de siembra y cosecha;
en situaciones o lugares particulares, la economia campesina ha sido
totalmente arrasada. Por otro lado, la permanencia de la agricultura
campesina hace posible el agrocapitalismo. En otras palabras, la agricultura
campesina no solo es funcional, sino indispensable para la existencia de
empresas agricolas capitalistas” (Boltvinik & Mann, 2020, p.69).

Asi pues, estas posiciones se hacen presentes de manera constante ya que,
aunque se consideraba solo al campesino asociado a la produccion agricola y una
extension de terreno, hoy en dia esas perspectivas se han superado.

Los campesinos fueron definidos por los antropdélogos con relacion a la produccion
pues éstos eran los que proveian de insumos para la alimentacién (Edelman, 1999),
es decir, su objetivo era la subsistencia, a diferencia de otros grupos que, aunque
se encontraban en un contexto rural, se ocupaban de invertir y expandir sus
actividades, pero no asi los campesinos. En la discusion teérica moderna, como
afirma Edelman, el campesino desde la antropologia, siguié dos lineas para
definirles, en primera instancia encontré una relacion fuerte en la economia de
mercados pueblerinos y ademas enfatizaron las caracteristicas culturales, otros
buscaron tipos sociales estructurales segun tuvieran derecho sobre la tierra
(Edelman, 2022, p.157).

Este posicionamiento es uno de los que sostiene la permanencia de estos en el
tiempo (campesinistas), ya que pese a los cambios estructurales a los que se ha
enfrentado, se sigue hablando de la actividad campesina y aunque al campesinado
ha sido conceptualizado desde diferentes dimensiones: historicas, sociales,

activistas y normativas, la investigacion teérica que aqui presentamos, pretende
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abordar al campesino, sobre todo en el plano social, pero sin perder de vista los

posicionamientos economicos e historicos, espacial y territorial, ya que estos, no

pueden desligarse entre si.

Ahora bien, aunque Teodor Shanin (1973) encontré que se habia generalizado y

reconocido un grupo analiticamente marginal y alli se habria querido encajar y

nombrar al campesinado, distinguié que, aunque compartan ciertas caracteristicas,

no todos podrian ser definidos como campesinos. No obstante, sus aportaciones

enriquecen la linea historica y econdmica del devenir campesino por lo que propuso

seis categorias de caracteristicas bajo las cuales enmarcé la diferencia del

campesino con los demas grupos:

1.

La economia campesina difiere de las demas por un rasgo distintivo de auto-
empleo extensivo (es decir, trabajo familiar). Posee el control de sus medios de
produccion, autoconsumo de la propia produccion y diversificacion ocupacional.
Las pautas y tendencias de la organizacién politica del campesinado (sistemas
de negocios y patronazgo) han mostrado, frecuentemente, semejanzas en las
diferentes regiones y paises del mundo. Con una tendencia mostrada hacia la
segmentacion vertical y la constitucion de facciones, el blindaje y la guerra de
guerrillas e incluso la atmésfera tipica de la politica campesina y de sus
movimientos de rebelidn. Nos referimos aqui a las formas de accion colectiva y
liderazgo comunitario, que emergen de la necesidad de gestionar un recurso
escaso de manera equitativa y sustentable. En contextos como el de las hoyas
de agua, la autoridad de quienes coordinan el acceso o facilitan acuerdos sobre
excedentes no se basa unicamente en el control del recurso, sino en su
capacidad de mantener el orden normativo interno, resolver conflictos y
garantizar cierta redistribucion.

En sus formas de vida existe una serie de normas tipicas y cogniciones
singularizadas de gran semejanza entre distintos campesinados, las pautas de
socializacion y aprendizaje, entre ellas la profesionalizacion de las ocupaciones,
asi como la tendencia ideoldgica del campesinado y sus pautas de cooperacion,

confrontacion y liderazgo.
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4. En la organizacion social campesina persisten las unidades basicas, la casa
campesina, pero también la aldea y redes amplias de interaccion social, con
pequefias pautas de interaccion y/o explotacidn en pequefias unidades
compuestas que los campesinos comparten con los braceros, artesanos,
pequenos burgueses y pequefos capitalistas, asi como un centro de mercado y
la zona de menor inferencia de la autoridad estatal.

5. La dinamica social campesina es especifica, en particular, la reproduccion social,
es decir la reproduccion de necesidades materiales y la reproduccion de los
agentes humanos y de sus sistemas de relaciones sociales, que son
hereditarias, especialmente en la explotacion familiar campesina que reflejan
ciclos naturales, con los que el campesino se adiestra en un entorno familiar.

6. Finalmente, el cambio estructural campesino es especifico y genérico, que
supera estrictamente al campesino, pero que lleva a este a una multiplicidad de

pautas de interaccion y reaccidén especificamente campesinas. (Shanin, 1979,
pp. 9-11).

Esta ultima categoria caracteristica, es vital en el posicionamiento de la re-
campesinizacion o campesinistas, puesto que enmarca la tenacidad de las formas
de vida campesina.
Aqui conviene abordar la posicion tedrica en el debate de persistencia del
campesino en trabajos recientes como el de Boltvinik (2020). Este aborda el debate
de la persistencia campesina con la pobreza, explicando como el capitalismo no ha
podido extinguirlo porque no podria funcionar de manera pura en el sector agricola,
propone una especie de simbiosis con el campesinado, porque sin la mano de obra
barata que necesita no podria permanecer por mucho tiempo. Sus aportaciones
hacen referencia hasta cierto punto contraria a la teoria de Bartra (2008), en su
explicacion de la persistencia campesina en México, pero éste basado solo en la
renta de la tierra. De manera explicita Bartra propone que:

“Y en una agricultura hipertecnificada, de productividades que propenden a

la homogeneidad, salen sobrando los pequefnos productores capaces de

operar en desventaja sacrificando utilidades. Porque si no hay renta
diferencial no hay campesinos, pues en la medida en que se pueda abastecer
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la demanda sin apelar cosechas de rendimientos estructuralmente
desiguales ya no sera necesario contrarrestar las onerosas rentas agricolas
a través de productores mercantiles no capitalistas que operan en las peores
tierras ...” (ibid., p.23)
Boltvinik (2020) expone que este solo quedod en una perspectiva limitada y enuncia
que los campesinos, se convierten en productores mercantiles simples, que pueden
funcionar y reproducirse, lo que explicaria la persistencia de la economia campesina
que proponemos en esta investigacion. Esta propuesta de la economia campesina
ya Chayanov (1966) lo habia citado como “unidades de explotacion familiar”,
caracterizados por no emplear trabajo asalariado, apoyandose soélo en las redes
familiares, lo que incide ampliamente en la reproduccién de los campesinos de los
que estamos hablado, puesto que, aunque estan accediendo a estos espacios de
mercado como exigencia de las condiciones macroecondémicas, siguen siendo
unidades simples que reproducen su fuerza de trabajo como unidades familiares y
ademas generacionales.
Por el otro lado, en este debate entre campesinistas y descampesinistas estos
ultimos centrados en una teoria capitalista desde una perspectiva marxista,
caracteriz6 a los campesinos franceses como “un saco de patatas” (Shanin, p.22)
quedando expuesta la explotacién familiar campesina y clasificO su proyectada
disoluciéon basada en el trabajo de su propietario, conforme creciera el sistema
capitalista. Es decir, la introduccién del capitalismo en la agricultura haria el cambio
de la sociedad rural a la urbano-industrial, misma que seguiria un camino de
superacion, luego de subordinacién para llegar finalmente a la erradicacion de la
agricultura campesina. Este tipo de posicionamientos sigue siendo una de las lineas
que defienden los descampesinistas.
Con lo hasta aqui descrito, parece que bajo diversas condiciones los campesinos
no desaparecen y mantienen marcadas diferencias de los empresarios capitalistas
y asalariados, mas bien, de manera gradual mientras se anuncia su desaparicion
de estos, van transformando sus formas de vida econémica y se van relacionando
con la economia capitalista que los envuelve y se los incorpora, pero pese a ello,
conservan rasgos propios de su naturaleza, como, la asociacién a la produccién

agricola y la subsistencia en las unidades familiares orientadas a la pluriactividad.
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Con los respaldos tedricos clasicos, que hemos expuesto, de Wolf (1969),
Chayanov (1974), Shanin (1973) y Edelman (1999); podemos reafirmar que la
caracterizacion de las formas campesinas obedece a la manera en que produce,
sostiene, cuida y concibe el ambiente, el alimento, el agua, el suelo, el trabajo y la
solidaridad; esta conceptualizacion del campesinado como pequeia produccion de
subsistencia rural en el cual podemos identificar al campesinado como una forma
de organizacién social que existe en forma de comunidad y que, en términos
productivos, para el mercado (aunque se inserte regularmente como asalariado),
subiste bajo la pluriactividad, entendida ésta como las multiples actividades a las
que puede dedicarse un campesino, desde una forma de produccién domesticada
simple, el campesino tiende a mantener el manejo de los recursos territoriales de
forma autogestionada, sea como Recursos de Uso Comun como los afirma Ostrom,
o bajo formas de gestion local que, aunque no cumplan con los criterios de Ostrom,
les permite su control fuera de la presion de los procesos extractivistas, despojo o
apropiaciéon desde fuera. El agua queda asi bajo su control, aunque no
necesariamente como RUC, sean estos para uso consuntivo humano, e incluso para
el pequeno riego.

Todas estas conceptualizaciones tedricas que hemos abordado hasta aqui, nos
permiten recordar lo amplio que ha sido el trabajo de muchos investigadores en
México y en el mundo por definir al campesino, desde distintas esferas; sin
embargo, cabe mencionar que muchas de ellas han esencializado al campesino.
Investigadores como Palerm, Sabatier, Ostrom, entre otros, han demostrado que
las organizaciones de regantes son un ejemplo de como las formas campesinas
resisten la mercantilizacion de los recursos naturales, o en su caso cdmo es posible
su persistencia en un contexto de economia de mercado. Sin embargo, por lo que
también se ha expuesto aqui, éstos no pueden mantener formas de vida campesina
unicas, puesto que estas formas campesinas no tienen una forma intacta de
permanencia, su accion no siempre es equivalente a una forma de produccién
homogénea que vigila el aprovechamiento de los recursos, sus formas de vida se
encuentran orientadas a circunstancias y procesos, porque se organizan distinto y

mantienen distintas relaciones sociales y econémicas.
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Todas estas posturas tedricas, aunque son la base de cualquier estudio que quiera
abordar al campesino como categoria social, asumieron después de la Segunda
Guerra Mundial un caracter multidisciplinario e interdisciplinario en donde se
expresa la interseccionalidad que atraviesan las formas de vida campesina. En el
presente, es importante sefialar que las sociedades campesinas siguen siendo
impulsoras del crecimiento, lo que el analisis de éstas en el marco de la relacion de
produccion capitalistas actual, nos insta a la teorizacién sobre el tema, y es
necesario seguir trabajando sobre las herramientas conceptuales y analiticas en el
estudio del campesinado.

Para ir concluyendo al respecto, cuando hablamos de la categoria del campesino
debemos cuidar de no encajonarlo en un solo camino que lo defina, ya que como
hemos visto histéricamente este camino de conceptualizacion se ha mantenido en
la desaparicidon y/o en la defensa ahistorica de la tradicion misma. Sin embargo,
para México, al hablar del campesino en el discurso ya sea académico o militante,
debemos hacer referencia al sujeto desde una comprension que diversifica su
quehacer en el gran marco global, aunque no podemos desprenderlo teéricamente
de los intentos desde la politica publica o procesos de desarrollo capitalista
dependiente, por un lado, de extinguirlos, y por otro de utilizarlo a partir de su
supuesta esencia anticapitalista o alternativa. Habra que evitar el riesgo intentar otra
vez imprimir en ellos una esencia unica y homogénea.

Los grupos sociales de los que hemos venido hablando generan estrategias de
subsistencia y sus diversos modos de vida aun en la complejidad, siguen siendo
parte de comunidades rurales, sobre todo en México.

Desde la antropologia podemos concebir el concepto como dinamico, puesto que el
campesino juega multiples roles donde no hay cavidad a la estatica, ya que aunque
el modelo econémico dominante golpee con fuerza a este sector rural y campesino,
en el mismo sistema de acumulacion de capital es posible explicarse desde los roles
que estos juegan, es decir, sus modos de produccion expresan la riqueza moral,
econdmica y sociocultural del modelo campesino y las dinamicas de urbanizacion,
los cambios tecnoldgicos, las exigencias de la economia presente, no hace mas que

imponer el reto de afinar estos sistemas campesinos para una mayor comprension

33



de la vitalidad de sus formas de producir, sus formas de vida y su adaptacion al
entorno natural y econémico.

Esta cercania con el agua se ha vuelto un aspecto clave tanto de la identidad como
de la supervivencia de las comunidades rurales y las formas de vida campesina.
En el area de estudio de esta investigacion la correspondencia entre el campesino,
el agua y los “arreglos tecnoldgicos” considerados los ultimos, en la implementacion
principalmente en las hoyas de agua'?, las cuales involucran otros como mangueras
de PVC y diversas estructuras de control, como una innovacion que le ha permitido
al campesino continuar con un sistema de subsistencia dentro de su unidad familiar,
ademas, de permitirle insertarse en el mercado. Particularmente, esto implica que
se formen organizaciones de regantes sobre la base de una economia de
subsistencia de caracteristicas campesinas, pero inserta en una economia de
mercado creciente, dando el paso de cultivos como el maiz a -cultivos
completamente orientados a la venta como son los frutales, incluso a la exportacion,
como es el aguacate recientemente. Este fenomeno esta transformando sus
relaciones sociales de forma horizontal (entre sus pares), a estos cambios de la
forma en que establecen relaciones sociales de organizaciéon, son los “arreglos
sociales” a lo que hemos hecho referencia.

En Metepec, el campesino como sujeto social se ha transformado al insertarse en
los procesos de modernizacién tecnoldgica y econdmica tras la implementacion de
“‘Hoyas de agua” para el pequeio riego, luego entonces, se identifican
modificaciones en la forma de vida campesina, la organizacion interna y sobre todo
en la forma que usan el agua en la agricultura. EI campesino como agricultor y
regante, inserto a estos procesos de modernizacién, transformd su modo de vida e
implementa acciones que le permiten prevalecer a pesar de las grandes exigencias
de una sociedad capitalista, trayendo consigo cambios significativos en sus formas
de vida, actividad econémica y condiciones medioambientales e hidricas.

12 para efectos de esta investigacion se define tal como los establece la Real Academia de | Lengua Espafiola
como “concavidad u hondura grande formada en la tierra”, (RAE, 2014, https://dle.rae.es/hoya), y en su uso
local se definen como perforaciones en la tierra, recubiertas de membranas sintéticas, a diferencia de las cajas
de agua vy jaglieyes. Esta ortografia, y otras como “jolla”, estd cayendo en desuso, ante su confusién o
asimilacion por la de olla, que denota un recipiente. Se mantiene en el verbo hoyar en otras partes de
Latinoamérica.
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1.2 El agua como RUC

Elinor Ostrom, premio nobel de economia en 2009, desarrollé la teoria sobre los
recursos de uso comun, RUC, los cuales tienen caracteristicas distintas tanto de los
bienes publicos como de los privados. Esta teoria le permitié cuestionar la validez
del enfoque utilitarista neoclasico respecto a los procesos de apropiaciéon, uso y
deterioro de distintos recursos naturales. Entre los recursos que investigd destaca
el agua , con casos de distintos contextos, incluido México, en los que analizo los
marcos institucionales elaborados por los mismos apropiadores del recurso, asi
como las formas de organizacion que surgen de sus acuerdos grupales, es posible
el uso colectivo que evite el consumo excesivo de éstos (Ostrom, 2000; pags.25-
28), realizando un severo cuestionamiento de la interpretacion convencional de
Garrett Hardin de la denominada “Tragedia de los Comunes” (Hardin,2007) bajo los
supuestos de la economia neoclasica que niega la posibilidad de crear
organizaciones autogestivas, siendo solo las fuerzas del mercado y la propiedad
privada, las unicas capaces de establecer mecanismos racionales de manejo de los
recursos naturales.

En cuanto a este término existe un campo de estudio en afios recientes que ha
dedicado sus esfuerzos para abordar el tema del manejo de los RUC. Su
importancia obedece a la agudizacion de los problemas ambientales y el
agotamiento de los recursos como el agua, bosques, pesca, contaminacién, asi
como otros problemas o situaciones asociadas con los dilemas de accion colectiva
que analiza, critica y reelabora Ostrom, como es el de la economia racionalista
fundamentada en teoria de juegos de Mancur Olson. Ostrom explica a los RUC en
términos de acciones colectivas para la creacion de marcos institucionales, en los
que se establecen acuerdos, sanciones y formas de organizacion. No define desde
su marco tedrico un camino ineludible, sino un espacio de posibilidades de acuerdo
a las condiciones particulares de capital social, tradiciones organizativas previas,
condiciones de contorno, caracteristicas de los recursos, entre otros, mostrando que
la sostenibilidad del recurso es un proceso histérico de accién colectiva. Su
aportacion no consiste precisamente en darle valor a la intervencidon del Estado,

sino mas bien, mostrar que hay acuerdos posibles prescindiendo del mismo en la
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organizacion y marcos institucional local, incluso, a pesar de su intervencion. Al
mismo tiempo, desde su posicion neoinstitucionalista que reconoce la dimension de
la accion individual regida por normas colectivas, es capaz de mostrar que la
privatizacion no es la solucion universal, ya que los mercados normalmente generan
dilemas o paradojas cuando se consideran las externalidades producidas cuando
los individuos maximizan su utilidad individual, algo que ya desde la misma teoria
de juegos Nash y otros economistas conductuales han demostrado .. “La ruina es
el destino hacia el cual todos los hombres se precipitan, persiguiendo cada uno su
propio interés en una sociedad que cree en la libertad de los bienes comunes"
(Hardin, 1968, p. 1244), tal como los cita Ostrom (2000; p.27).

En este sentido, en las comunidades rurales y campesinas, el agua no es
unicamente un recurso natural vinculado a la produccion agricola, sino un elemento
profundamente entrelazado con la vida cotidiana, la organizacién social, la
cosmovision y la identidad territorial. Desde una perspectiva antropolégica, el agua
adquiere multiples significados culturales y simbdlicos, configurandose como una
“sustancia social” que articula valores, practicas comunitarias y derechos colectivos
(Strang, 2004).

En muchas sociedades campesinas e indigenas, el agua es considerada parte de
un entramado relacional que involucra no solo a los humanos, sino también a la
tierra, las deidades, los ciclos agricolas y los ancestros. Esta vision ha sido
documentada por autores como Boelens (2008), quien sostiene que las practicas
de manejo del agua en comunidades rurales expresan sistemas normativos propios,
formas de justicia hidrica y relaciones de reciprocidad con la naturaleza. El agua, en
este sentido, no es solo un insumo, sino un bien colectivo cuya distribucion esta
ligada a cédigos morales, acuerdos grupales y estructuras de poder locales.

En este estudio se hace uso del término gestion comunitaria del agua, a pesar de
que en la obra de Elinor Ostrom y la literatura anglosajona sobre “commons” no se
utiliza dicho término. La palabra refiere, en su idioma original, a recursos
compartidos o de uso colectivo, sin implicar necesariamente una estructura
comunitaria en el sentido que se le da en América Latina y en México. Es en la

literatura latinoamericana donde se ha traducido y adoptado el concepto de gestion
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comunitaria, aunque su aplicabilidad varia segun los contextos territoriales e

institucionales.

En paises como Colombia o Argentina, donde no existen formas juridicas o

histéricas de propiedad colectiva de la tierra y el agua (como lo es el ejido en

México), el término “comunitario” resulta menos pertinente o incluso equivoco. Por

ello, algunos autores prefieren hablar de gestion social, local o colectiva, reservando

“comunitaria” para contextos donde exista una base territorial y organizativa comun.

En el caso de Metepec, donde las hoyas de agua para riego se desarrollan en

terrenos ejidales y operan sobre formas de tenencia y organizaciéon colectivas, el

uso del término gestion comunitaria resulta pertinente. No so6lo hay un sustrato

territorial compartido, sino también practicas de cooperacion, reglas propias y

formas internas de autoridad que permiten hablar con propiedad de un modelo de

gestion comunitaria del agua, en linea con los principios identificados por Ostrom,
pero adaptados al contexto socioterritorial mexicano.

Asi pues, el manejo del agua como un RUC implica la gestion colectiva de este

recurso por parte de la comunidad, con el fin de garantizar su uso sostenible y

equitativo. Aqui presento algunas premisas tedricas que sostienen sus trabajos, en

los que vincula la autogestion en unidades de riego y pequerio riego con el manejo
del agua como un RUC:

+ La autogestion en el pequeno riego implica la participacién de los usuarios en la
gestion y administracion del agua. En este modelo, los agricultores asumen la
responsabilidad de organizar, operar y mantener sus sistemas de riego, lo que
fomenta una cultura de cooperacién y colaboracién en la comunidad. La
autogestidon en el pequeno riego promueve la gobernanza participativa del agua,
donde los usuarios tienen voz y voto en la toma de decisiones relacionadas con
su uso. Esto facilita la construccion de consensos y la resoluciéon de conflictos
de manera democratica, lo que contribuye a una distribucion mas equitativa y
eficiente del recurso hidrico. Esto no implica reconocer que también existe
procesos conflictivos, fuera del control de los involucrados o condiciones
externas -sociales o naturales-, que la dificultan o imposibilitan, pudiendo existir

casos de disolucion de este tipo de formas. Una situacion que afecta la
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autogestion es la escala de los sistemas, al tener que contratar personal
especializado, existir una organizacion burocratica encargada de la distribucion
del agua, la capacidad de control desde “abajo” se diluye.

» Fortalecimiento de la Identidad y la Cohesion Social: La autogestidon en pequefio
riego fortalece la identidad y la cohesion social en la comunidad, al promover la
colaboracién y el trabajo conjunto hacia un objetivo comun, ya que esta basado
en la accidon colectiva. Esto contribuye a la construccion de relaciones de
confianza y reciprocidad entre los usuarios, lo que facilita la gestion efectiva del

agua como un RUC.

La propuesta de Jacinta Palerm sobre la autogestibn en pequefio riego,
proporcionan una base tedrica sdélida para entender como estas practicas se
asocian al manejo del agua como Recurso de Uso Comun (RUC); para Palerm
(1994, 1997, 2000), la autogestion en pequefo riego se asocia estrechamente al
manejo del agua como un Recurso de Uso Comun al promover la participacion, la
cooperacion y la responsabilidad compartida en la gestidn del agua. Estos principios
fundamentales son esenciales para asegurar la sustentabilidad y equidad en el uso
de este recurso vital. Un aspecto fundamental en la teoria de Ostrom que debe
considerarse en el analisis de los sistemas de gestidon del agua, como el de
Metepec, es el papel de la evaluacion estratégica que hacen los agricultores para
acceder al recurso. Aunque Ostrom parte del individualismo metodoldgico, es decir,
de la idea de que los individuos actuan motivados por su interés propio, demuestra
que el acceso al agua obliga a estos individuos a organizarse colectivamente. La
organizacion no surge por altruismo, sino como una condicién racional para
garantizar el uso del recurso. Asi, los agricultores deben establecer reglas
compartidas de distribucion, mecanismos de vigilancia y, en caso necesario,
sistemas de sancion. Esto implica que incluso bajo supuestos individualistas, las
acciones colectivas son racionales y necesarias.

En la practica, sin embargo, estas organizaciones pueden enfrentar diversos riesgos
que comprometen su sostenibilidad. Entre ellos estan la aparicion de “free riders” o

“gorrones”, quienes se benefician del sistema sin contribuir al mantenimiento ni
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respetar las normas; o bien la concentracion del poder de decision y control del agua
en pequefos grupos con mayor conocimiento técnico, capacidad econdmica o
influencia politica, lo que puede dar lugar a élites locales o formas de tecnocracia
hidrica. En el caso de Metepec, la gestion comunitaria del agua se sostiene gracias
a acuerdos colectivos entre campesinos ejidatarios, pero también enfrenta
tensiones por la desigualdad en el acceso a infraestructura o por la presencia de
actores con mayor capacidad para imponer su vision del uso del recurso. Estos
elementos deben analizarse para comprender no sélo las fortalezas del modelo
comunitario, sino también sus limites y los posibles escenarios de exclusion o
fragmentacion.

Por su parte Teresa Oré (2005), y sus estudios se interesan en el vinculo entre los
recursos Yy la organizacion social en torno a ellos, en este sentido, el interés radica
en la forma en que los campesinos se organizan, para el acceso, control y
administracién del recurso hidrico, manteniendo formas de autogestion, pero
también de apropiacion del recurso de manera individual.

Sin embargo, consideramos importante mencionar que, si en nuestro caso se
cumplen algunos de los principios de disefo caracteristicos de los arreglos
institucionales (Ostrom, 2000, p. 148) para el manejo del agua como RUC, no es
obstaculo para que se comercialice el agua al interior del grupo de agricultores de
Metepec, que lo han establecido como un derecho de acceso, sin pasar por alto que
esto implica un proceso que puede deteriorar las formas campesinas, ya que,
aunque se mantienen los limites de tierra y capital para su produccién agricola
orientada al mercado, estas formas son distintivas por el alto impacto en el
aprovechamiento del agua disponible, por la competencia que genera y el desgaste
por sobreexplotacion del recurso hidrico.

Una de las preguntas clave en el analisis de la gestion del agua como RUC en
contextos como Metepec es si es posible que los usuarios dejen de ser formalmente
“‘campesinos”, es decir, que ya no vivan exclusivamente de la tierra o que
diversifiquen sus ingresos y trayectorias laborales y, aun asi, mantengan practicas
organizadas y colectivas en torno al agua. Desde la perspectiva de Ostrom, lo

esencial no es la identidad campesina per se, sino la existencia de condiciones que
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incentiven la accion colectiva: reglas claras, monitoreo mutuo, resolucion de
conflictos, reconocimiento local, entre otros principios de disefio. Es decir, mientras
los actores valoren el recurso y dependan de él para alguna parte de su
reproduccion (econodmica, simbdlica o incluso patrimonial), puede sostenerse una
gestion comunal eficaz.

Sin embargo, esta continuidad tiene limites. Cuando los vinculos sociales y
territoriales se debilitan por migracion, mercantilizacion del agua o fragmentacion
del ejido, las condiciones para la accion colectiva también se erosionan. Aun asi, se
observan casos en los que la identidad campesina se redefine, no como una
ocupaciéon exclusiva, sino como una practica territorial con sentido colectivo. En
estos casos, el RUC persiste no porque los usuarios sean campesinos en sentido
clasico, sino porque mantienen acuerdos, formas de cooperacién y una narrativa de
pertenencia. En Metepec, por ejemplo, algunos usuarios que ya no cultivan a tiempo
completo siguen participando en la gestion del agua porque forman parte del ejido,
mantienen parcelas o tienen compromisos familiares o comunitarios. Esto muestra
que los RUC pueden mantenerse incluso en contextos de transicion social, siempre
que se conserven los marcos normativos locales y las condiciones de reciprocidad
que sustentan el acceso al recurso.

Ostrom, en sus estudios comparativos, logré6 demostrar como la autoorganizacion y
autogestion colectivas benefician a los bienes comunes (2000:57); la especialista,
retoma de manera importante la vision del economista Paul Samuelson de cémo la
simbiosis entre lo publico y lo privado son parte de la Iégica del sistema capitalista,
por lo que Samuelson aporta una clasificacién entre bienes privados y publicos. La
importancia de su aporte radica en distinguir como es que existen relaciones de
exclusién, porque los recursos de distribuyen siempre a partir de un interés
economico de quien tiene el poder de pagarlo y de quien no. A partir de esto, define
otro tipo de bienes, que no son ni privados ni publicos, sino “comunes” o colectivos,
donde el mercado no define como se accede o se distribuyen, ni el Estado los
controla.

De lo anterior, podemos decir que Ostrom (2000) establece en la relacion recurso-
organizacion social, la imposibilidad del aprovechamiento de los recursos de
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manera individual, pero desde un marco normativo colectivo y plantea la colectividad

en el aprovechamiento de los recursos. Este planteamiento nos servira para la

reflexion, dado que el objeto de estudio seria un asunto que va de lo colectivo a lo

individual y viceversa.

Ostrom (2011: 148) describe un esquema de 8 Principios de disefo caracteristicos

de instituciones de larga duracién de los RUC, para ello, se basa en su extensa

investigacion sobre la gobernanza de los recursos comunes en diferentes partes del

mundo. los cuales se resumen en los siguientes puntos:

1.

Limites Claros: Los RUC deben tener limites claros y definidos, de modo que los
usuarios puedan identificar claramente quiénes son los que tienen derecho a

acceder y utilizar el recurso y quiénes no.

Reglas de Acceso y Uso: Deben existir reglas claras que determinen quién tiene
derecho de acceso al recurso y bajo qué condiciones se puede utilizar. Estas

reglas pueden variar dependiendo del contexto cultural y social de la comunidad.

Participacion de los Usuarios: Los usuarios del recurso deben estar involucrados
en el proceso de toma de decisiones relacionadas con su manejo y
conservacion. La participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones
promueve un sentido de responsabilidad compartida y fortalece la gobernanza

local.

Monitoreo y Supervision: Se requiere de un sistema de monitoreo y supervision
efectivo para asegurar el cumplimiento de las reglas establecidas y prevenir la

sobreexplotacion o el uso irresponsable del recurso.

Sanciones Graduales: En caso de violacién de las reglas de uso del recurso,
deben existir sanciones proporcionales y graduales que desincentiven el
comportamiento no cooperativo y promuevan el respeto por las normas

establecidas.

Mecanismos de Resolucion de Conflictos: Deben existir mecanismos efectivos
para la resolucién de conflictos entre los usuarios del recurso, de manera que se

puedan abordar y resolver las disputas de manera justa y equitativa.

41



7. Reconocimiento de los Derechos de Propiedad: Es importante reconocer y
respetar los derechos de propiedad de los usuarios sobre el recurso, ya sea de
manera individual o colectiva, para garantizar un uso sostenible y equitativo del

mismo.

8. Relaciones con las Autoridades Externas: Fomentar la cooperacion y el dialogo
entre las comunidades locales y las autoridades externas, reconociendo el papel
complementario que pueden desempefar en la gestion de los RUC sin imponer

estructuras rigidas o centralizadas.

La autora, por tanto, enfatiza la importancia de una gestion participativa, adaptativa
y centrada en la comunidad para asegurar la sustentabilidad y equidad en el manejo
de los Recursos de Uso Comun

Para Alvarez (2006), de acuerdo con Ostrom, los seres humanos se han organizado
para usar y hacer suyos los recursos naturales para satisfacer sus necesidades de
supervivencia; esto por su puesto, propone el autor, no es de forma igualitaria, la
apropiacion de los recursos sera en medida de su disponibilidad natural, las técnicas
que se desarrollan para su extraccion y las formas que desarrollan para distribuirlos.
Estas formas son las normas que se establecen para que la distribucién esté
regulada, sin embargo, las reglas no siempre son escritas o vigiladas por alguna
entidad de gobierno o algun agente externo, sino por los grupos de usuarios, lo que
en muchas ocasiones ha generado la sobreexplotacién del recurso natural o
grandes afectaciones al ecosistema. Los recursos naturales no siempre se
encuentran vinculados al aprovechamiento sostenible, ya sea en la forma de manejo
privado ligado al mercado, publico estatal o incluso como RUC. De manera explicita
Teresa Oré dice al respecto que “El agua es un recurso que representa
caracteristicas muy peculiares; es un bien comun que cruza lo individual y lo
colectivo, lo rural y lo urbano y dada su importancia vital desemboca en el problema
de la gobernabilidad, por tanto, el agua es un factor que implica lucha de podery la
busqueda de obtenerlo es imparable” (Oré, 1983, p.25).

Los sistemas de riego se caracterizan por tener una dimensién fisico-técnica y otra

socio-organizativa que esta dada por las relaciones establecidas entre las personas,
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agua y tecnologia (Oré Teresa, 1983, p.26). Si bien los sistemas de riego son de

larga duracion las organizaciones que lo constituyen son cambiantes, luego

entonces Oré menciona que estos sistemas son de larga duracién porque asi lo

exige el sistema de riego, pero esto no significa que la estructura fisica o social no

cambie. Por tanto, menciona los siguientes factores que pueden llevar a un sistema

de irrigacidon a un proceso de cambio:

+ El contexto fisico, social y politico en el que se desenvuelve el sistema de riego.

» El control del agua y su vinculacion con las relaciones de poder.

* Los derechos de agua individuales y colectivos presentes en el sistema de riego.

* La dimension cultural, que incluye los valores culturales y la identidad.

Estos factores son cambiantes, ya sea por la misma sociedad externa o por los

mismos integrantes del sistema de riego. El hecho de que los principios se hayan

elaborado a partir de lo que su autora defini6 como casos exitosos, permite

establecer las dimensiones o variables fundamentales para su existencia a largo

plazo, y asi evaluar a cualquier organizacion local de manejo de agua u otro RUC

sobre sus condiciones de existencia.

La existencia de un mercado de agua dentro de un RUC no implica necesariamente

su contradiccién, siempre que dicho mercado funcione bajo ciertas reglas internas

colectivas que preserven los principios de equidad, reciprocidad y control

comunitario. En este tipo de contexto, lo que se observa no es un mercado abierto

al mejor postor o a actores externos, sino un sistema de transacciones reguladas

entre los propios miembros del colectivo, que permite redistribuir temporalmente

excedentes de agua entre quienes lo necesitan.

Este tipo de "mercado interno" puede incluso fortalecer la gestion colectiva si:

» Las transacciones son transparentes.

« Existe una vigilancia comunitaria sobre los usos.

* Las decisiones se toman de forma participativa.

* Se garantiza que el agua siga siendo un bien comun, no una propiedad individual
absoluta.

Un principio clave que sostiene la compatibilidad entre mercado y RUC es que nadie

de fuera puede acceder al agua colectiva. Es decir, los intercambios solo se
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permiten entre miembros reconocidos del grupo, lo cual blinda al recurso frente a
su mercantilizacion externa.

Sin embargo, cuando alguno de los usuarios comienza a acaparar agua, restringe
el acceso a otros o condiciona el uso colectivo a su propio beneficio, entonces se
rompe el equilibrio. En ese punto, ya no se trata de redistribuir excedentes, sino de
ejercer control sobre el recurso de forma excluyente, o que socava los principios
del RUC. Esa acumulaciéon o control diferencial puede llevar a la pérdida de
confianza, al debilitamiento de las reglas colectivas y, en ultima instancia, a la
disolucion del régimen de uso comun.

De esta manera es como la siguiente categoria hace presencia, dado que el agua
como bien comun, en este sentido, es usado en torno al pequefio riego y es alli
donde los campesinos se organizan y gestionan la posibilidad de tener el recurso
para el uso agricola, y mejorar las condiciones de produccion con la finalidad de
mantenerse presente en el mercado (con las respectivas trasformaciones que estas

forman han tenido), tema que hemos abordado en el primer apartado.

1.3 El pequeio riego

Nuestro pais cuenta con una importante superficie bajo riego, de alrededor de 6
millones de hectareas, donde alrededor de la mitad corresponde la pequefia
irrigacion (Palerm, 2000, p.31), desde sus diversas formas y con innovaciones que
en diferentes regiones han desarrollado bajo el esquema del pequefio riego.

Se debe diferenciar analiticamente entre gestion local del agua, y esta a su vez
entre gestidn privada, gestidn publica y gestion social. La gestidon social puede ser
con base en distintas formas que implican la accién colectiva dependiendo de los
dispositivos movilizados, asi, de forma preliminar podemos afirmar que existen
formas de gestion comunitaria cuando hay alguna tradicién de o instituciones de tal
caracter o simplemente es una gestidn por los propios usuarios, pero bajo un marco
institucional general como una asociacion civil.

Esto lo resalta Boelens (2011) quien afirma: “Son los sistemas locales de gestion de
agua y los marcos normativos cotidianos los que regulan el agua desde abajo y que

conforman la base de operacion hidrica real en términos técnicos, politicos,
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culturales y normativos”, (p.31), de lo que podemos deducir entonces, que son los
espacios locales los menos observados en el tema del agua, pero que es justo en
estos donde subyacen las relaciones de poder y de politica local en la distribucion,
uso y manejo del agua. Esto implica que se formen organizaciones de regantes
sobre la base de una economia de subsistencia de caracteristicas campesinas, pero
ya inserta en una economia de mercado creciente.

Desde los estudios de Jacinta Palerm, la autogestion del agua en contextos
campesinos se configura como un proceso técnico, organizativo y politico que
depende de diversos factores estructurales y ecolégicos. Uno de los aspectos clave
que determina el funcionamiento de los sistemas es el tamafio del grupo de
regantes. Palerm sostiene que “en unidades pequenas es mas facil que los usuarios
se pongan de acuerdo, establezcan reglas claras, vigilen su cumplimiento y
sancionen a los infractores” (Palerm Viqueira, 2000, p. 45). Esta facilidad para la
gobernanza se explica por la cercania social entre los miembros y la posibilidad de
una supervision directa. No obstante, el tamafo no es solo una variable social, sino
que esta profundamente ligado a la fuente de agua y a la tecnologia empleada:
pozos, escurrimientos, canales o presas determinan tanto la escala como la
complejidad organizativa.

En relacién con la complejidad del manejo del agua, Palerm diferencia entre fuentes
y tecnologias que permiten centralizacion como el riego por canal con puntos de
control y aquellas que se dispersan en el territorio, como los escurrimientos o
manantiales, que dificultan la supervisidon. En sistemas con infraestructura
centralizada, es posible repartir volumenes de manera equitativa o rotativa. Pero
cuando eso no es viable, las normas suelen distribuir derechos de aprovechamiento,
lo que implica una desigualdad estructural en los volumenes realmente utilizados,
aceptada como parte de las reglas del sistema (Palerm Viqueira, 1994). En los
sistemas de riego donde el agua se conduce por canales, el control del recurso
resulta mas sencillo debido a que la infraestructura permite concentrar el flujo en
ciertos puntos clave, lo cual facilita su manejo colectivo. Esta centralizacién posibilita
establecer turnos, cuotas o volumenes asignados con base en criterios técnicos y

acuerdos comunitarios. Sin embargo, en aquellos casos donde el agua proviene de
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fuentes dispersas o no existe una infraestructura claramente delimitada, como
ocurre con escurrimientos o manantiales, supervisar el uso del recurso se vuelve
una tarea mas compleja. En estos contextos, las normas no suelen distribuir
volumenes exactos, sino derechos de aprovechamiento, lo cual lleva a una
distribucion desigual del agua en términos de cantidad, aunque socialmente
aceptada como legitima. Segun Jacinta Palerm, esta desigualdad no implica
necesariamente conflicto, siempre que haya acuerdos claros sobre lo que le
corresponde a cada quien, en funcion del acceso, el trabajo y el reconocimiento
mutuo (Palerm Viqueira, 1994).

Por otro lado, cuando el abastecimiento proviene de pozos, el control técnico del
agua es mas preciso debido al dominio sobre el bombeo, pero los altos costos de
inversion y operacion restringen la escala del sistema, volviéndolo viable solo para
pequeios grupos. Palerm y su trayectoria en la investigacion de los recursos
hidricos autogestionados insiste en que, cuando el recurso se origina en fuentes
dispersas, como escurrimientos o resurgencias, se requiere una forma de gestion
mas fragmentada. En estos casos, la apropiacion del agua tiende a individualizarse,
lo que no solo supone un reto técnico, sino que también modifica las formas
organizativas del riego, desplazando la logica colectiva hacia arreglos mas
privatizados o familiares. Palerm subraya que la tecnologia del agua y su acceso no
son neutros: configuran directamente la estructura organizativa, las reglas sociales
y las posibilidades de autogestion (Palerm Viqueira, 2000).

La forma de administracion en estos sistemas autogestionados suele estar basada
en un comité o figura colectiva que organiza el riego, recauda cuotas, convoca a
tequios y administra sanciones. Esta administracion no responde a modelos
estatales ni privados, sino a una légica comunal con raices historicas en la
organizacion indigena y campesina. La autoridad, por su parte, no es impuesta
verticalmente, sino que se legitima por la experiencia técnica, el conocimiento del
sistema y la capacidad de resolucién de conflictos. Como sefiala Palerm: “el poder
del responsable del agua es operativo y moral; no tiene coercion externa, su

autoridad se basa en el reconocimiento del grupo” (Palerm Viqueira, 2000, p. 53).

46



Finalmente, las formas de sancion en estos sistemas no son necesariamente
monetarias ni legales. A menudo consisten en castigos comunitarios como la
pérdida temporal del derecho al agua, la exclusion de la toma de decisiones o la
sancion moral y reputacional. Estas sanciones, aunque informales, son altamente
eficaces en contextos donde la cohesion social es fuerte y el acceso al agua es vital
para la reproduccion campesina.

Las relaciones de poder en la irrigacidén dieron origen a posiciones contrastantes en
teoria social. Por ejemplo, Karl Wittfogel desarroll6 la tesis de que los requerimientos
técnicos para el control del agua, tanto en términos de construccion de canales y
presas como de control de la distribucidon del agua, implicaron la formacién de lo
que llamé “sociedades hidraulicas” caracterizadas por la centralizacion del poder
burocratico sobre los agricultores, incluso dando pauta a una teoria difundida entre
antropdlogos y arquedlogos durante varias décadas en la que la formacion de los
primeros estados tenian en su origen en base al control del agua.

De forma alternativa, la obra de Arthur Maas y Anderson (1978) consistente en la
revision de sistemas de riego de distinto tamano, sostienen una tesis contrapuesta,
en tanto que con base en la comparacion de casos siempre encuentran formas de
resistencia, surgimiento de mecanismos de autogestion desde la organizacion
social en torno al agua distribuida en canales; a cierta escala, afirman, tiende a
prevalecer formas institucionales autogestionarias. En este punto se cruza con la
perspectiva de Ostrom (2000) sobre el riego y la comparacién que hace de distintos
sistemas. Si existe una tendencia a la autogestién, pero bajo circunstancias
histéricas y formas sociales especificas. Sin embargo, en México se asumio esta
tesis como si todas las formas de gestidn en pequerio riego implicaran algun tipo de
autogestién y manejo del agua como RUC, bajo una economia predominantemente
campesina. Esto habria que matizarlo, y en todo caso demostrarlo.

En el marco de lo descrito, luego entonces podemos contestar ; Qué es un pequefio
sistema de riego y cdmo funcionan?, ;y cual es la diferencia de la gran irrigacién?
Basicamente podemos llamar pequefio riego a sistemas organizados con un nivel
de gestion y apropiacién del recurso hidrico de manera local sin intervencion de un

Estado regulador, en contraposicién a lo que se denomina “gran irrigacion”, en la
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que el Estado funciona como ente regulador de las acciones entorno al sistema. En
este sentido, la gran irrigacidon no es precisamente caracterizada por grandes
cantidades de agua, sino por la intervencion en el sistema de distribucion y
organizacion en los grupos locales de regantes.

De acuerdo con lo que hemos descrito del pequefio riego y para efectos de esta
investigacion, en concordancia con Jean Luc Sabatier y Thierry Ruf (1991) quienes
definen el sistema de riego como un "producto social, histéricamente constituido”,
consideramos que el agua en un sistema de riego esta inmersa en un proceso
tecnologico que obedece a leyes hidraulicas e hidricas; cuando el agua esta en
manos del campesino, las leyes pasan de lo técnico a lo social, ya que el grupo que
aprovecha el recurso establece sus propias normas y leyes sociales para uso,
distribucién y aprovechamiento del agua.

Es importante senalar que cuando se pretende analizar y/o estudiar un sistema de
riego desde el punto de vista que hemos mencionado (social), debemos entender la
forma en que esta organizado, las relaciones sociales y de poder en el reparto de
derechos del agua; es decir, en los sistemas de riego campesino, la infraestructura
solo sera un referente de construccion, pero sera indispensable el estudio y la
caracterizacion de la gestién del agua en este sistema, asi como la historia del
manejo social del agua.

Por su parte, Apollin, Frédéric y Christophe Eberhart (1998), convergen en el tema
de poder y politica en el mercado de agua campesino que hemos planteado para
esta investigacion; la importancia de como un grupo social se organiza para el riego
y las relaciones sociales de poder para el acceso al agua en la historia de las
comunidades campesinas, en cuanto a reparto de agua y distribucion resultan
fundamentales en la conservacion del recurso o en la exterminacion del mismo. T.
Ruf (1992) afirma “La evolucién histérica de las reglas sociales en las comunidades
campesinas, en cuanto al reparto del agua y su organizacion, es un elemento
fundamental para prever el futuro de estos sistemas”.

De lo anterior podemos decir que el recurso agua, se encuentra en un contexto de

la llamada crisis del agua, por lo que, se han implementado en las ultimas décadas,
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tecnologias o procesos innovadores (aqui se ubican las hoyas de agua), que
favorezcan el aprovechamiento y la captacién de agua de lluvia.

Mass y Anderson (1978), sefialan que “si se quiere capturar y distribuir el agua
disponible con éxito durante un tiempo prolongado, para controlar la extension de
tierras susceptibles de regarse, los agricultores deben desarrollar una disciplina

propia y un alto nivel de organizacion social”. (p.85).

El caso mexicano: de las Juntas de Agua a las Unidades de Riego

En México, la organizacion campesina en torno al riego ha pasado por diversas
formas institucionales y adaptativas que reflejan tanto los cambios en la politica
hidraulica nacional como las capacidades locales de autogestion. Historicamente,
los sistemas de riego gestionados por pequefios productores se organizaron en
figuras como las juntas de agua, las sociedades de usuarios, los urderales o los
comités de agua, todos ellos caracterizados por una fuerte base territorial,
mecanismos comunitarios de control y una vinculacién directa entre usuarios y
tomas de decisién. Estas formas tradicionales, aunque diversas, compartian
elementos clave de los Regimenes de Uso Comun (RUC): administracién colectiva,
normas propias, formas de autoridad legitimadas localmente y esquemas internos
de sancion y redistribucion.

Con las reformas del sector hidraulico en los afos noventa, en particular la
transferencia de la operacion y mantenimiento de los distritos de riego a los
usuarios, muchas de estas organizaciones fueron formalizadas bajo la figura de
Unidades de Riego. Aunque este cambio respondi6 a una légica de
descentralizacidén estatal, también implic6 una transformacion profunda en las
formas de gestién local. Las Unidades de Riego, tal como se reconoce hoy en dia,
operan bajo un marco legal y administrativo que las vincula a instancias
gubernamentales, pero mantienen en muchos casos formas de gestion que derivan
de tradiciones comunales y practicas consuetudinarias.

No obstante, este proceso no ha sido homogéneo. Mientras algunas Unidades han
logrado fortalecer su capacidad organizativa y adaptarse a nuevas condiciones

técnicas y normativas, en otras se ha generado fragmentacion interna, conflictos por
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el acceso al recurso, o bien, procesos de acaparamiento del agua por parte de
actores con mayor capacidad econdmica o politica. Tal como advierte Palerm, el
riesgo de que estas formas colectivas se disuelvan esta estrechamente ligado a la
pérdida de control sobre las reglas comunitarias, especialmente cuando la logica
del mercado penetra sin mecanismos internos de regulacién (Palerm Viqueira,
2000).

En este sentido, la historia de las Unidades de Riego es relevante, asi que en este
apartado es pertinente realizar un recorrido histérico, que enmarca caracteristicas
relevantes en cada etapa, que sirve como referente al momento de abordar el
fendmeno, para poder clasificar lo que aqui, llamaremos pequefio riego campesino.
Esto permitira ir caracterizando al pequefio riego y la gran irrigacion y como en torno
a estos sistemas la organizacion social y los sistemas de autogestion se hacen

presentes.

Antecedentes preestatales y comunales

Durante la Colonia, los sistemas de riego fueron transformados y muchas veces
apropiados por haciendas y 6rdenes religiosas. Aunque persistieron formas de
organizacion indigena en torno al agua, también surgieron conflictos por el control
del recurso. Se establecieron ordenanzas locales de riego y comisiones de aguas,
con base en el derecho indiano, que en algunos casos dieron origen a formas
tempranas de organizacion que luego evolucionarian hacia las juntas.

Antes del siglo XX, gran parte del riego agricola en México se organizaba de forma
local, a través de juntas de agua, hermandades de regantes, comités de usuarios y
otras formas comunales, especialmente en regiones indigenas o de fuerte cohesién
campesina. Estas organizaciones establecian reglas internas, turnos de riego,
cuotas de mantenimiento y sanciones, sin necesidad de intervencion estatal directa
(Palerm Viqueira, 2000). Se trataba de formas de autogestion basadas en el

conocimiento local y en acuerdos consuetudinarios.
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Etapa de construccion estatal (1910-1970)

Tras la Revolucién Mexicana, el Estado mexicano adopté un papel activo en la
expansion del riego como parte del proyecto de modernizacion agricola. Se
construyeron grandes obras hidraulicas presas, canales, distritos de riego y se cre6
la Comision Nacional de Irrigacion (1926), precursora de la actual CONAGUA.

El reparto agrario reconfigurd el acceso a la tierra y al agua. Con la creacion del
ejido, muchas comunidades recuperaron tierras y comenzaron a reorganizarse. En
este contexto, se formalizaron organizaciones de usuarios de riego, en muchos
casos heredando el nombre de Juntas de Agua o Juntas de Riego. Estas
agrupaciones gestionaban canales, turnos y obras menores, usualmente con apoyo
de los comisariados ejidales.

Sin embargo, junto a los grandes distritos, se mantuvieron sistemas menores,
operados por campesinos, a menudo denominados urderales , asociaciones de
usuarios o sociedades de riego. Aunque en ocasiones recibian apoyo técnico o
financiero del Estado, su funcionamiento seguia dependiendo del trabajo colectivo
y el gobierno comunitario. Con las llamadas URDERAL (Unidades de Riego para el
Desarrollo Rural y de los productores), cobraron fuerza al ser aprobada la Ley
Federal de Aguas durante el gobierno de Echeverria (1970-1976), el cual impulsé
de manera considerable el desarrollo agricola que giraba en torno a la pequefa
irrigacion. Podemos, en este punto, definir el término Unidad de riego, que en
México corresponde a esta clasificacion del area de bajo riego fuera de los distritos;
son sistemas de riego esencialmente independientes manejados formal o
informalmente por los usuarios. Durante este periodo, el Estado invirtié fuertemente
en infraestructura hidraulica a gran escala: presas, canales y distritos de riego. En
este modelo centralizado, se subordind muchas veces a las juntas de usuarios al
control de la Comision Nacional del Agua (antes Secretaria de Recursos
Hidraulicos). Sin embargo, en las zonas donde no llegaba el riego tecnificado,

persistieron las formas tradicionales de gestion del agua a nivel comunitario.
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Formalizaciéon y reconocimiento legal (1970-1990)

Durante las décadas de 1970 y 1980, el Estado comenzé a clasificar y registrar
formalmente estos sistemas bajo el nombre de Unidades de Riego (UR). Esta
denominacion fue promovida por instituciones como la Secretaria de Recursos
Hidraulicos y mas tarde por la SARH, con la intencién de distinguir a estos sistemas
de los grandes distritos y facilitar su incorporacion a programas publicos. Sin
embargo, la administracion seguia siendo campesina y autogestionada en su
mayoria. El numero de Unidades de Riego crecido considerablemente,
especialmente en regiones con cultivos de temporal tecnificado o con obras

menores de captacion y bombeo.

Descentralizacién y transferencia (1990-2000)

Con las reformas estructurales de los afios noventa y la aplicacion de politicas
neoliberales en el campo mexicano, el gobierno federal promovio la transferencia
de la administracion del agua a los usuarios. En el caso de los grandes distritos, se
entregd el control a asociaciones de usuarios; en el caso de las UR, se busco
integrarlas a esquemas formales de gestion mediante padrones de usuarios,
reglamentos internos y figuras juridicas como las asociaciones civiles. Aunque esto
significé acceso a apoyos e infraestructura, también implicé la adopcion de nuevas
responsabilidades sin el mismo grado de apoyo técnico que se daba a los grandes
sistemas.

Hoy en dia, existen en México miles de Unidades de Riego registradas, muchas de
las cuales enfrentan desafios como: acceso desigual al agua, deterioro de
infraestructura, conflictos internos, presion de actores externos (acaparamiento,
mercado) y debilidad organizativa. A pesar de ello, muchas UR siguen
sosteniéndose sobre la base de la autogestion campesina, con autoridades locales
elegidas colectivamente, sistemas de cuotas, trabajo comunitario y acuerdos que
responden mas a la legitimidad social que a la legalidad estatal. Estas experiencias
siguen siendo un ejemplo vivo de resiliencia organizativa y gestién comunal del
agua, en los margenes de un sistema agrohidraulico cada vez mas tecnificado y

desigual.
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Luego entonces desde la experiencia de los sistemas de pequefio riego en México.
Podriamos decir que por mas de cuatrocientos afos la organizacion y gestion del
agua para riego estaba descentralizada, es decir, no dependia de un estado
normativo que vigilara dicho fenémeno. Durante el periodo de la Nueva Espafia si
habia control sobre las concesiones o mercedes de agua otorgadas por la corona
espafnola, pero el riego campesino, con tecnologias mesoamericanas o con
tecnologias traidas por los espafioles, se expandié con base en la autogestion.
Como se observa, desde un principio la administraciéon del agua era propia de los
usuarios y autoridades locales, quienes se encargaban del uso y distribucién. Con
el desarrollo agricola de algunas regiones, ciertos individuos impulsores de la
agricultura comercial recurrieron a la compra-venta, la cesion, el arrendamiento o la
hipoteca de agua, en particular en donde se impulsaron grandes proyectos
productivos como El Bajio, La region Lagunera o Morelos en la produccion de caia
de azucar durante todo el siglo XIX. En 1847 se dieron los primeros casos de
perforacion de pozos y posteriormente la construccion de grandes presas de agua.
Para 1937 en México se dieron los primeros apoyos del gobierno a la pequefia
irrigacion, aunque los Distritos de Riego ya estaban definidos siete afios antes, la
atencion solo habia sido justamente para la obra de gran irrigacion.

Como venimos diciendo en México existen institucionalmente desde los afios 1920
los sistemas de grande irrigacién, los llamados Distritos de riego, y la pequefia
irrigacion, conformada por las unidades de riego. La diferencia entre ambos tipos no
solo es de tamano, sino también obedecen a distintas tendencias tecnoldgicas en
cuanto al riego y principalmente en las formas de organizacion en torno al reparto
de agua y su gestion. La grande irrigacion ha sido controlada y construida por el
gobierno federal desde 1926, cuando fuera creada la Comision Nacional de
Irrigacion  por el Gobierno Federal, siendo posteriormente absorbida
alternativamente por la Secretaria de Recursos Hidraulicos o por la Secretaria de
Agricultura. En los distritos predomina el riego organizado en sistemas de presas,
canales principales, presas derivadoras, canales secundarios y distribucion por

medio de obras de control; aunque existen sistemas conformados por pozos, o
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combinaciones de pozos y agua de gravedad, pero manejados con base en una
burocracia hidraulica que implica un ingeniero en jefe y canaleros y jefes de areas.
En cambio, el pequefio riego son obras construidas por sus propios usuarios, con o
sin apoyo gubernamental, dominando el uso de agua subterranea con pozos, pero
también sistemas de almacenamiento o captacion pequefos, que son auto
gestionados. En Metepec las hoyas de agua consisten en una estructura
subterranea para el aprovechamiento del agua pluvial, que, gracias al desnivel
orografico del lugar, se aprovecharia con mangueras. En un inicio eran abastecidas
unicamente por los temporales de lluvia, pero hacia el aino 2001 se comenzaron a
llenar con agua de las barrancas transportada a las hoyas mediante mangueras,
fendmeno que dio paso al riego en las parcelas entre los que poseian hoyas de
agua.

Como forma de organizacion en torno al agua para riego, estas hoyas de agua se
encuentran en la categoria de pequeno riego, tanto por su extension como por las
formas de gestion que prevalecen.

Los distritos de riego, actualmente son identificados en nuestro pais, con un nimero
de acuerdo a la fecha en la que fueron creados, para el 2012 CONAGUA reporta 88
Distritos de riego que permanecen activos bajo su supervision. Gonzalez y Cuellar
(2014:10) definieron bajo el siguiente esquema las principales diferencias de los
Distritos de riego (gran irrigacion) y la Unidades de riego (pequeiio riego) (ver tabla
1).

No obstante, es preciso sefialar que existen algunas acepciones, estos datos parten
de lo general pero no generalizan, dado que en México podemos encontrar Distritos
de riego menores a 1000 ha como el DR 028 en Tulancingo Hidalgo y Unidades de
riego mayores a 4,000, como la Unidad de riego Rio Blanco, municipio de Hidalgo,
Tamaulipas (Gonzalez y Cuellar,20014, p. 10), otra unidad cercana a los 10 mil ha
es Tepetitlan en valle de Ixtlahuaca. Estos sistemas hacen la diferencia, no solo en
tamafo como ya hemos mencionado, sino en la autogestion que mantienen.
Palerm y Wolf (1972), en sus estudios documentan la observancia de la correlacion
que existe entre el regadio y la organizacién social. De acuerdo con los autores, los
sistemas de riego en México han sido fundamentales para la produccion agricola
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desde tiempos antiguos. Estos sistemas no solo implicaban la ingenieria hidraulica
necesaria para distribuir el agua de manera eficiente, sino que también estaban
intrinsecamente ligados a la organizacion social de las comunidades que los
utilizaban. En otras palabras, el regadio no era simplemente una cuestion técnica,
sino que tenia implicaciones profundas en la estructura social y en las relaciones de

poder dentro de la sociedad.

Tabla 1. Principales caracteristicas de Distritos y Unidades de riego

Caracteristica Distrito de Riego Unidad de Riego
Superficie (ha) Mayor a 2,000 Menor a 500
Propiedad infraestructura | Federal Particular y/o ejidal
Propiedad de la tierra Particular y/o ejidal Particular y/o ejidal
Cantidad 88 39, 0000 con registro,
aproximadamente
Organizacion de usuarios | Asociacion civil de usuarios Sociedades no formales,
organizadas para la concesion
Titulo de concesién Agua, infraestructura y maquinaria | Agua
Supervision de la Permanente por CONAGUA Eventual
operacion
Planificacion del riego Plan de riego autorizado por la | Indefinido
CONAGUA
Entorno econdmico Influencia regional, Estatal Influencia local
Cuotas de riego Se enteran parcialmente a la | Son de uso particular
SHCP, y para uso de la ACU ;qué
es?
Régimen legal de Cadigo civil del estado Usos y costumbres
asociacion

Fuente: Gonzalez y Cuellar 2014:10

Desde el periodo prehispanico, los pueblos indigenas en México desarrollaron
sistemas de riego sofisticados que requerian una colaboracién estrecha y una
organizacion comunitaria para su funcionamiento. Estos sistemas no solo permitian
el cultivo de una variedad de cultivos en regiones aridas o semiaridas, sino que
también contribuian a la cohesion social y al desarrollo cultural de las comunidades.
Luego entonces, Palerm y Wolf enfatizan que, a lo largo de la historia de México,

los sistemas de riego han sido objeto de disputas y conflictos, ya que el control sobre
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el agua implicaba poder econdmico y politico. Ademas, sefialan que la colonizacion
espanola trajo consigo cambios significativos en los sistemas de riego, ya que se
introdujeron nuevas tecnologias y se reorganizo la propiedad de la tierra, lo que tuvo
repercusiones en la estructura social de las comunidades indigenas.

Por su parte Escamilla y Palerm (2008), en su estudio “Jaglieyes: organizacion
social para su uso y manejo en los llanos de Apan Hidalgo, México, afirman que:
‘A pesar de la existencia y uso de tecnologias tradicionales hay mucho
desconocimiento de como funcionan; de su ubicacion y distribucion territorial; del
numero de ellas y la situacion en que se encuentran; si es importante o no la
presencia de estas para los pobladores locales, y su posible impacto ecoldgico para
el lugar en que se encuentran. Igualmente, hay desconocimiento, y las estrategias
que garantizan mediante la conservacion de estas el acceso al agua a los
pobladores rurales” (p.183).

Guzman (2015: 10), en su estudio Jagleyes, patrimonio morelense para la
Sustentabilidad define al jaguey como “embalses que captan agua de lluvias y que
funcionan como sistemas comunicantes de acumulacion de este vital liquido”. Aqui
las ollas de agua podrian caber de principio, pues su origen tenia que ver con la
captacion de agua de lluvia, pero justo la falta de seguimiento y desconocimiento de
los actores locales de este sistema marca la diferencia entre el jaguey y las ollas de
agua, puesto que estas, no son llenadas con escurrimiento de lluvias, sino con agua
entubada con mangueras de los rios y manantiales de la cuenca del Amatzinac. Al
ser un sistema que, si bien por sus caracteristicas debia ser tratado como un recurso
comun, la forma en que estas son abastecidas nos lleva al tema principal de este
estudio: la lucha por tener mas agua para beneficio propio de cada agricultor, lo que
da lugar al mercado de agua campesino.

Resulta entonces, importante e interesante en estos estudios de pequefos riegos,
los procesos innovadores implantados en las zonas rurales, para reconocer y
valorar las dinamicas sociales que se generan en torno a estas. Estos autores en
su estudio reconocen a los jagueyes, como estos espacios tradicionales de

captacion.
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1.4 Metepec, entre el campesinado y la gestion comun del agua

A lo largo de este apartado se ha analizado como el agua, en contextos rurales
campesinos, constituye mucho mas que un insumo productivo. Se trata de un
elemento central en la reproduccion de la vida, en las formas de organizacion
colectiva y las nuevas formas de vida campesina. En este marco, las experiencias
de pequefio riego como es el caso de las hoyas de agua y otras formas tradicionales
de captacién en los altos de Morelos, deben ser comprendidas no solo como
tecnologias hidraulicas, sino como expresiones materiales de saberes campesinos,
estructuras de gobernanza comunitaria y estrategias de resistencia frente a la
escasez, la marginacion institucional y la mercantilizacion del agua.

Los autores hasta aqui abordados, en sus diversos estudios, reconocen que, en
torno al pequeno riego y sus nuevas formas, como estas captaciones (hoyas de
agua), no solo permiten el almacenamiento de agua para la produccién agricola,
sino que también fomentan practicas de cooperacion, organizacion vecinal vy
reconstruccion del tejido social (Boelens, 2009). En ellos se materializa la
creatividad y capacidad de adaptacién de las comunidades campesinas para
enfrentar las limitaciones estructurales y climaticas, al tiempo que reafirman su
control local sobre los recursos hidricos.

Estos sistemas de pequefio riego revelan una forma de habitar el territorio que no
se ajusta necesariamente a los modelos tecnocraticos del desarrollo hidrico ni a las
l6gicas de eficiencia del recurso. Por el contrario, expresan una relacion
desarticulada con el medio ambiente, donde el agua, como RUC es parte de un
patrimonio comun, se identifica en casos de estudio como éste, que el agua,
aunque, sigue siendo gestionado colectivamente bajo normas locales, los
mecanismos para su uso se transforman y adquieren nuevos matices en la gestiéon
del agua.

En este sentido, el estudio de la relacion del pequefio riego y las hoyas de agua,
aporta una clave fundamental para comprender como las comunidades campesinas
construyen alternativas en el uso del agua. Estas practicas, lejos de ser “atrasadas”
0 marginales, son innovaciones sociales, que permiten sostener formas de vida

campesina. El sistema de riego en Metepec constituye un caso ejemplar de Recurso
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de Uso Comun (RUC), sostenido por una base territorial ejidal, una organizacién
social campesina y una infraestructura de pequefio riego. A diferencia de los
grandes distritos hidraulicos, aqui la gestidn del agua depende de acuerdos locales,
normas internas y practicas de cooperacién que permiten el acceso al recurso. En
este contexto, el campesinado no solo reproduce su actividad agricola, sino también
una forma de gobernanza del agua basada en la participacion, la organizacion y la
vigilancia mutua. Este modelo, aunque tensionado por transformaciones
econdmicas y sociales, permite observar cdmo las condiciones propuestas por
Ostrom para la gestidén sustentable de los RUC se actualizan en una realidad
concreta y campesina.

El estudio de caso en Metepec revela que, a través de estos sistemas de hoyas, el
riego campesino, ha pasado de ser mas que solo una técnica, es un proceso donde
se ha dado paso a la compra-venta de agua. El agricultor es principal actor de este
mercadeo de agua, en donde por tener el recurso, la cantidad que se paga por hora
no importa; ademas de esto, cada agricultor esta colocando sus mangueras cada
vez mas arriba de donde el otro la colocd, para tener antes el recurso,
estableciéndose una lucha de poder por tener el agua, que se esta convirtiendo en
un bien individual y privado, por lo que, puede venderlo al precio que el disponga a
quienes no tienen acceso, mientras que aquellos productores que no tienen la
solvencia econdmica, la posicion social o politica para tener el recurso, pagan sin
medida un precio por algo que tendria que ser una oportunidad para todos, por el
hecho de ser un bien comun.

No obstante, el acercamiento a una forma de vida campesina especifica de los
campesinos de Metepec, que desde finales del siglo XIX estuvo orientada a la
pluriactividad nos permite destacar que dicha persistencia se fundamenta en la
insercion de estos mercados, sin perder su relacién con la produccion agraria, en
palabras de Kroeber (1948), las pautas de modernizacion en el mundo agrario que
estos establecen, son unas de las condiciones no esperadas y que ademas
supondrian la erradicacion de las formas de vida tradicionales del campesino. Se
detalla en la tabla 2 un resumen de las posiciones del debate y la correspondencia
de las categorias teoricas propuestas.
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Tabla 2. Principales posicionamientos de Campesinistas vs Descampesinistas

Categoria Campesinistas Descampesinistas
A. Chayanov, E. Wolf, T. Shanin, H. Feder | Feder (1977), Concheiro (2022), Bartra
Autores (matizado), J. Edelman, J.D. van der Ploeg, | (2008), corrientes marxistas clasicas,
J. Boltvinik y M. Mann estructuralistas y neoclasicas
El campesinado es una categoria social | El campesinado es una forma social en
Principal persistente, adaptativa y con agencia | proceso de extincion inevitable frente al
argumento econdmica, politica y cultural. Se | avance del capitalismo agricola y la
transforma, pero no desaparece. modernizacién.
Es parte de las estrategias de vida
campesinas  (migracion temporal o | La migracion es un indicio del agotamiento
Migracién combinada con otras actividades); no | de la economia campesina, y sefial de su
implica desaparicion del campesinado, | proletarizacion o disolucién.
sino reconfiguracion.
Constituye una estrategia central para la . ~
. . . Se interpreta como sefial de
subsistencia; el campesinado se adapta " - .
P oo . descomposicion de la légica campesina
Pluriactividad | diversificando sus fuentes de ingreso o ; ) .
, ) . . . original y como paso hacia la integracion
(trabajo agricola, no agricola, migracion, . 1
. plena al sistema capitalista.
comercio local, etc.).
El campesino incorpora tecnologia segun
sus necesidades y capacidades, sin perder | La incapacidad para adoptar tecnologia
Cambio su légica de autosuficiencia o control del | avanzada los condena a la ineficiencia y
tecnolégico proceso productivo. La tecnologia puede | desaparicion; se les ve como barrera para
ser apropiada selectivamente (Palerm, van | el desarrollo agroindustrial.
der Ploeg).
Relacion ambivalente y adaptativa: el - L
. . El mercado  capitalista  terminara
campesino participa del mercado, pero . o .
L ! . .| subordinando o eliminando al campesino,
Relacioén con | mantiene formas propias de produccion | . . .
) . o - incapaz de competr o integrarse
el mercado (subsistencia, uso familiar del trabajo, . .
o . eficientemente. Su rol es funcional solo
capitalista control local del agua y tierra). Puede :
) . como reserva de fuerza de trabajo barata o
articularse al mercado sin perder su .
. ! . proveedor de excedentes para el capital.
identidad campesina.
La tenencia de la tierra, la gestion del .
La tierra se ve como un recurso que
, agua (como RUC) y los arreglos . ; !
Tierray e .\ | sera absorbido por capitales mayores.
comunitarios (Palerm, Ostrom, Oré) - . .
recursos La gestion colectiva es vista como
son centrales para entender Ia SR
. ) ) transitoria o ineficiente.
persistencia campesina.
El campesinado no es una entidad | Se niega la utlidad del concepto
Identidad y estatica, sino una identidad politica, | campesino en un mundo globalizado.
cultura cultural y econdmica en constante | Se diluye en otras categorias como
reinvencion (Edelman, Shanin). proletariado rural o trabajador informal.
: e : El capitalismo absorbera al
Funcional y critica: el campesinado ;
L ; o . campesinado, que es estructuralmente
Posicion sostiene al capitalismo agricola ;
- . | subordinado y obsoleto. No puede
frente al (Boltvinik 'y Mann), pero también . .
. . o mantenerse en competencia sin
capitalismo representa una alternativa ecoldgica,
, . transformarse  completamente  en
sustentable y autogestionaria. : :
empresario o asalariado.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Sin embargo, como ya hemos visto aqui, en la actualidad no puede hablarse del
campesino solo desde la nocion tradicional de campesinado, sino en el
reconocimiento de las multiples formas en las que estos subsisten insertos en estas
economias de mercado, que les diversifican y transforman de tal forma que la
apropiacion de los recursos naturales tiende a tomar también un camino distinta.
Por ello, mas que asumir su desaparicion o su persistencia como categorias
cerradas, es necesario analizar al campesinado desde una mirada dinamica que
atienda sus transformaciones, su diversidad interna y sus vinculos con los procesos
locales de gestion de recursos como el agua. En el caso de Metepec, por ejemplo,
estas tensiones se hacen visibles en la coexistencia de practicas tradicionales y
nuevas formas organizativas, que evidencian la capacidad de los actores rurales
para adaptarse, reinventarse y seguir jugando un papel central en la gestion

territorial.
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Capitulo 2. Metepec y su Contexto

El presente capitulo tiene como objetivo situar el fenobmeno de estudio en su
contexto territorial, social, histérico y cultural, a fin de comprender las condiciones
estructurales que hacen posible la persistencia y transformacion de una forma de
vida campesina en la localidad de Metepec, municipio de Ocuituco, Morelos.
Retomando los planteamientos tedricos desarrollados en el capitulo anterior, donde
se abordd al campesinado como una categoria social histéricamente situada,
caracterizada por su relacion especifica con la tierra, el trabajo familiar, los recursos
de uso comun y formas particulares de organizacion social (Shanin, 1983; Bartra,
1992), este capitulo busca mostrar cdmo dichas dimensiones se expresan
concretamente en el espacio local.

Mas que presentar una descripcion monografica del territorio, la poblacion o los
recursos naturales, el contexto se analiza aqui como parte de la explicacion del
caracter campesino de Metepec. En este sentido, se parte de la premisa de que el
campesinado no puede comprenderse unicamente a partir de indicadores
econdomicos o productivos, sino como una forma de vida que articula dimensiones
materiales, organizativas, simbdlicas y politicas. El contexto territorial del ejido de
Metepec, marcado por la ubicacién en una zona de fuerte pendiente en las laderas
del Popocatépetl, el acceso limitado a tierras planas y el uso desproporcionado de
agua entre los campesinos, que ha sido histéricamente un factor que ha favorecido
la reproduccion de estrategias campesinas de subsistencia, adaptacion tecnologica
y organizacion comunitaria; propias de lo que diversos autores han sefalado que la
persistencia del campesinado suele localizarse en espacios ecoldgica y
territorialmente marginales, caracterizados por fuertes pendientes, suelos de menor
calidad y menor interés histérico para la expansidon del capital agrario. Aguirre
Beltran (1958) denominé a estos espacios regiones de refugio, aludiendo a
territorios donde comunidades campesinas e indigenas lograron reproducir sus
formas de vida al margen de los procesos de despojo mas intensos. En una linea
similar, Wolf (1971; 1987) y Palerm (1980) muestran como estas condiciones
ecoldgicas no solo limitan, sino que estructuran formas especificas de organizacién

social, tecnologias adaptativas y manejo colectivo de recursos, permitiendo la
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continuidad de sociedades campesinas en contextos de presion externa.

Desde esta perspectiva, Metepec se inscribe en la region de los Altos de Morelos,
un espacio histéricamente identificado por la persistencia de comunidades
campesinas, la centralidad del ejido como forma de acceso a la tierra y la
importancia del agua como recurso estratégico para la reproduccion social. La
relacion con localidades vecinas, como Tetela del Volcan, asi como los conflictos
intercomunitarios en torno al acceso y control del agua, forman parte de un
entramado regional que permite comprender las dinamicas locales mas alla de sus
limites administrativos.

El capitulo se organiza a partir de diversas dimensiones que permiten caracterizar
a Metepec como una sociedad local campesina: la dinamica sociodemografica y
migratoria; la historia agraria y la organizacion del ejido; las unidades domésticas y
su vinculo con la tierra; las estrategias de vida basadas en la pluriactividad y el uso
de huertos de traspatio; la gestion comunitaria del agua potable y los sistemas de
riego; asi como el ciclo ritual, las creencias y las formas de vida comunitaria que
regulan los asuntos colectivos. Estas dimensiones no se presentan de manera
aislada, sino como elementos interrelacionados que configuran un trasfondo
campesino en rapida transformacion, particularmente a partir de la expansion del
pequefio riego y la introduccidn de cultivos comerciales.

De este modo, el contexto de Metepec no se entiende unicamente como un
escenario donde ocurre el fendmeno del pequefo riego, sino como una estructura
social viva que condiciona, moldea y resignifica las formas de acceso, gestiéon y
apropiacién del agua. Esta lectura contextual resulta fundamental para comprender,
en los capitulos siguientes, cdmo el riego campesino y las hoyas de agua se
convierten en ejes centrales de reorganizacion social, diferenciacién interna y

disputa politica dentro de la comunidad.

2.1. Ubicacion y dinamica sociodemografica en Metepec

El municipio al cual pertenece esta localidad es Ocuituco Morelos, que se encuentra
ubicado en la parte noreste del estado de Morelos, en la regidn conocida como Los
Altos de Morelos. (Mapa 3).
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Mapa 3. Hidrografia del Estado de Morelos

Fuente: CINPRO, 2017, con informacion de INEGI, 2013 y SEMARNAT-CONAFOR, 2014.
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Metepec se localiza en estrecha proximidad territorial con Tetela del Volcan; sin

embargo, sus barrancas forman parte de la cuenca del rio Cuautla, mientras que

Tetela del Volcan pertenece a la cuenca del rio Amatzinac. Dado que el agua

constituye un recurso esencial, su aprovechamiento para el riego agricola y el

consumo humano ha generado una fuerte competencia, particularmente a partir de

la introduccion de cultivos de caracter comercial entre los que prevalece el

aguacate, durazno.

Esta dinamica ha contribuido a un escenario de escasez hidrica, ya que las

extracciones de agua superficial han alcanzado, e incluso podrian haber rebasado,

los limites hidrologicos de las cuencas.



La localidad de Metepec se encuentra al norte del estado de Morelos, en el
municipio de Ocuituco, dentro de la region conocida como Los Altos de Morelos.
Geograficamente forma parte del Eje Neovolcanico transversal, en las laderas del
volcan Popocatépetl, caracterizandose por un relieve accidentado con altitudes
cercanas a los 2 050 metros sobre el nivel del mar (Coespo, 2021). Esta condicién
topografica, con pendientes pronunciadas y suelos volcanicos, ha tenido
implicaciones directas en las posibilidades productivas y modos de vida de la
poblacion local, favoreciendo formas tradicionales de uso y manejo de la tierra. La
ubicacién de Metepec en una region de pendientes pronunciadas, junto con su
estructura demografica, ofrece un contexto particular para las relaciones con la
tierra, con el agua y con las estrategias productivas. Estas condiciones han sido
histéricamente vinculadas a zonas donde prevalece la agricultura familiar, la
pluriactividad, el uso mixto del territorio y una organizacion social comunitaria
centrada en el trabajo colectivo y en el acceso a recursos comunes, rasgos que se
desarrollaran en los apartados siguientes.

Desde la perspectiva demografica, el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) reporta que Metepec
tenia 2 942 habitantes, con una distribucion por sexo equilibrada (1 451 hombres y
1 491 mujeres) y predominio de poblacion en edades productivas y jovenes, lo que
evidencia una estructura demografica relevante para la reproduccidén social y
economica local (INEGI, 2020). Estos datos muestran un crecimiento sostenido de
la poblacion en las ultimas décadas: por ejemplo, en 2000 la localidad tenia 2 222
habitantes, y para 2010 ya contaba con 2 581, lo que implica un proceso de
incremento constante en el largo plazo (INEGI, 2020).

Estas cifras contrastan con las del municipio de Ocuituco, entidad administrativa a
la que pertenece Metepec, el cual en 2020 registré 19 219 habitantes, de los cuales
aproximadamente 51% eran mujeres y 49% hombres (INEGI, 2020). La
configuracion demografica municipal también muestra una poblacién
mayoritariamente joven, con una mediana de edad de 27 anos, y una proporcién

importante de personas en edad productiva, lo que tiene implicaciones para la
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dinamica familiar, las practicas productivas campesinas y los procesos migratorios
(COESPO, 2021).

En términos de composicidon poblacional, es relevante senalar que el porcentaje de
hablantes de lengua indigena en el municipio es relativamente bajo
(aproximadamente 0.38% de la poblacién total), aunque esta variable no agota las
identidades y practicas culturales presentes en la localidad (INEGI, 2020; COESPO,
2021). No obstante, estos indicadores sociodemograficos tales como crecimiento
demografico sostenido, predominio de poblacion joven y estructuras familiares
extendidas deben leerse en conjunto con las condiciones territoriales y productivas
para comprender las formas de reproduccion social de la comunidad campesina de
Metepec.

Esta expansion en Metepec, se asociarse a una etapa de relativa estabilidad
agraria. Esta tendencia se explica en términos de que el crecimiento demografico
en todo el pais, también significo una tendencia en espacios pequenos como estos,
el acceso a programas de apoyo como PROGRESA y luego OPORTINIDADES,
donde se otorgaba recurso a las familias mas extensa y se asignaba un recurso por
miembro de familia, la intencién de que las familias fueran grandes para tener “mas
becas”, fue un discurso comun entre los pobladores.

El crecimiento continué entre 1990 y 2000, cuando la poblacién ascendio a 2,264
habitantes, con una TMCA de 2.85%, manteniéndose en niveles altos. Sin embargo,
entre 2000 y 2010, se observa una desaceleraciéon significativa del crecimiento
poblacional. En ese periodo, la poblacion paso de 2,432 habitantes en 2005 a 2,625
en 2010, lo que representa una TMCA de solo 1.49%.

Esta tendencia segun datos recopilados mediante entrevistas se asocia a:

e Migracién de jévenes hacia centros urbanos en busca de educacion media y
superior.

e Reduccion de oportunidades laborales en el ambito rural, en especial en el
sector agropecuario.

e Fragmentacion del tejido social campesino y pérdida de tierras de cultivo,
debido al abandono del campo por los altos costos de produccién de maiz y

frijol y falta de mercado y rentabilidad de la produccion.
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Este patron de desaceleracion demografica es consistente con lo observado en
muchos municipios rurales del pais, donde el envejecimiento de la poblacion, la
migracion juvenil y la transformacion del modelo economico agrario estan
generando nuevas presiones sociales y territoriales. En el caso de Metepec, estos
cambios demograficos deben analizarse en relacion con la capacidad de las
comunidades para gestionar recursos estratégicos como el agua, sostener practicas
de cultivo tradicionales y garantizar condiciones minimas para la reproduccién social
campesina.

La evolucion demografica también plantea desafios importantes para la
infraestructura comunitaria, los sistemas de riego y la gobernanza del agua, dado
que la presion sobre estos bienes puede variar segun el numero de usuarios, su
edad, su rol en la comunidad y su grado de permanencia en el territorio.

El analisis demografico de la comunidad permite identificar importantes
transformaciones en su estructura poblacional durante las ultimas décadas, lo cual
incide directamente en las formas de ocupacién del territorio, la presion sobre los
recursos naturales particularmente el agua y las dinamicas sociales en torno a la

vida campesina.

2.2. Metepec en la region campesina de los Altos de Morelos

A nivel productivo, Metepec enfrenta condiciones semiaridas que han hecho del
agua un recurso estratégico para la subsistencia campesina. En entrevistas
sostenidas con los habitantes, sostienen que en el periodo de secas (comprendido
de enero a julio) la comunidad ya enfrenta serias condiciones de escases de agua
e incluso alguno de sus habitantes permanecen esa temporada contratando pipas
de agua para la subsistencia diaria.

Ante el uso desmedido de la extraccién de aguas arriba (Tetela del Volcan),
Metepec ha transitado en la adaptacion de sus sistemas productivos, nuevas
tecnologias y transicién de cultivos. Estos mecanismos son fundamentales no solo
para la produccion agricola, sino también para la reproduccion de las formas de vida
campesina, que son peculiares y a su vez similares en la region de los Altos.

Es importante considerar que la disponibilidad y el acceso al agua en los Altos de
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Morelos han sido elementos estructurales de conflicto social y reorganizacion
comunitaria, especialmente en torno a la cuenca del rio Amatzinac. Investigaciones
etnograficas realizadas en comunidades de la cuenca media del Amatzinac, como

Huazulco y Amilcingo (Municipio de Temoac), documentan que la escasez de agua
para riego ha generado tensiones persistentes en la distribucion del recurso,
afectando tanto la superficie potencialmente irrigable como las estrategias
productivas de la agricultura local, y llevando a las comunidades a desarrollar
estrategias organizativas de adaptacion frente a dicha escasez. Estas estrategias
se articulan en torno a practicas colectivas y demandas dirigidas a las autoridades
para garantizar un acceso equitativo al agua para el riego, frente a obras hidraulicas
insuficientes y presiones externas (Navarrete Galindo & Guzman Ramirez, 2023;
Amélica, 2020).

Este contexto de disputa por el recurso hidrico no es exclusivo de Tetela del Volcan,
Temoac o Hueyapan, sino que se extiende a otras localidades del entorno del rio
Amatzinac. Por ejemplo, la disputa por el agua y el territorio entre comunidades de
Alpanocan (Puebla) y Tetela del Volcan (Morelos) ha escalado en las ultimas
décadas como un conflicto histérico que combina cuestiones limitrofes con la
posesion y uso de los manantiales y cauces que alimentan el rio. Este conflicto, de
mas de 30 afios de antiguedad, ha llevado incluso a la intervencién de autoridades
para tratar de resolver el acceso y control del agua compartida, asi como otras
demandas de servicios basicos que las comunidades han planteado durante afios
(La Jornada de Oriente, 2025; La Jornada de Oriente, 2025).

Estas comunidades en conflicto y sus usuarios, han hecho entre el campesinado
local que la zona genere nuevas formas de diferenciacion socioeconémica, lo que
convierte al municipio en un caso empirico adecuado para observar como el acceso,
control y gestion del agua reconfiguran las relaciones sociales, econémicas y
politicas al interior de las comunidades.

Asimismo, la eleccién de Metepec responde a la viabilidad del trabajo de campo, ya
que existen vinculos previos con actores comunitarios y organizaciones locales que

han permitido el acceso directo a testimonios, archivos, asambleas ejidales y
recorridos territoriales. Esta cercania favorece una perspectiva etnografica profunda
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y contextualizada, indispensable para analizar con detalle las dinamicas sociales
que se tejen en torno al agua, el riego y la vida campesina.

Por tanto, Metepec no es unicamente un referente geografico, sino un espacio
socialmente vivo, donde confluyen multiples dimensiones histéricas, simbdlicas,
ecoldgicas y politicas, que hacen posible una comprension situada y compleja de

los procesos que esta investigacion busca abordar.

2.3 Acceso a la tierra e historia del Ejido de Metepec

El ejido mexicano es una institucion agraria que surge como resultado directo de la
Revolucién Mexicana (1910-1917) y representa uno de los pilares fundamentales
del proyecto agrarista del nuevo Estado posrevolucionario. Su creacion respondio a
una larga historia de despojo de tierras comunales indigenas y campesinas durante
el Porfiriato, periodo en el que se consolidaron los latifundios y se legalizé la
concentracion territorial en manos de unas cuantas familias y empresas extranjeras
(Bartra, 1992). Estos movimientos trajeron consigo reparto agrario que
reestructuraron la propiedad de la tierra y el agua. Sin embargo, en la zona del
Amatzinac, aunque se reconocieron los derechos colectivos de ejidos y
comunidades, la distribucién del agua no fue ni es equitativa.

El articulo 27 de la Constitucidon de 1917 reconocio la funcién social de la propiedad
agraria y establecio los mecanismos legales para el reparto de tierras a pueblos y
comunidades campesinas. Asi se institucionalizé el ejido como una forma de
propiedad colectiva, en la que el usufructo de la tierra era intransferible, no
hipotecable ni vendible, garantizando la seguridad territorial de millones de
campesinos. Durante los gobiernos de Cardenas (1934-1940) y décadas
posteriores, el ejido se consolidd como base del modelo de desarrollo rural
mexicano, promovido por el Estado a través de apoyos productivos, asistencia
técnica, crédito agricola y representacion politica mediante las estructuras
corporativas del PRI (Calva, 1999).

El ejido, en Metepec, ha sido y es, no solo una unidad de produccion
agroalimentaria, sino también un espacio de vida comunitaria, organizacion social,

gobernanza interna (mediante comisariados y asambleas ejidales) y construccién
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de identidad campesina. A través de él, en Metepec se siguen se reproduciendo
practicas de ayuda mutua, distribucion local del agua potable, trabajo colectivo
(faenas), y normas internas de control y participacion comunitaria, mediante un
Comisariado Ejidal y sus representantes, los cuales se eligen cada tres afios, por
asamblea comunitaria. En la Ayudantia de la comunidad, se encuentra un espacio
asignado para el comisariado ejidal y hasta la fecha, es una figura de autoridad y
decisiva para acciones comunitarias que tienen que ver con el agua y la tierra.

La extension aproximada del ejido , segun datos oficiales encontrados en el archivo
de la oficina ejidal es de 925.9 ha parceladas con un registro 270 ejidatarios, que de
manera formal se encuentran registrados, sin embargo para toma de decisiones se
tiene una lista mayor que contempla a los duefios de cada terreno; con las reformas
en el registro Agrario Parcelario, aunque mas de uno sea el duefio de la parcela,
solo puede parecer un nombre, por lo que la comunidad opto por nombrar al
hermano mayor, aunque en varias parcelas, el caso es, que se encuentran divididas,
aqui, es donde la lista de ejidatarios que participan en asambleas , faenas y
cooperaciones asciende a 350 ejidatarios.

La tierra en Metepec no constituye unicamente un medio de produccion, sino que
representa un elemento central de identidad social y pertenencia comunitaria.
Desde una perspectiva social y antropoldgica, la relacién de los campesinos con la
tierra se encuentra profundamente vinculada a los lazos familiares y a la memoria
colectiva, ya que la mayoria de ellos se reconoce como campesino por herencia.
Las tierras, en este sentido, son transmitidas de generacidn en generacion y se
conciben como una prolongacion de la historia familiar, asociadas a la figura de los
padres y antepasados, mas que como un bien estrictamente econémico.

Los datos obtenidos a través de entrevistas muestran que Unicamente alrededor del
20 % de las tierras han sido adquiridas por compra, mientras que el resto
corresponde a terrenos heredados. Esta situacion refuerza la comprensién de la
tierra como un patrimonio simbdlico, cargado de significados culturales y afectivos,
que articula relaciones sociales, estructuras de parentesco y formas de organizacién
comunitaria.

Sin embargo, el modelo ejidal, como en todo el pais entré en crisis estructural en
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los afios ochenta y noventa, en el contexto de la reestructuracion econémica del
pais y la adopcion de politicas neoliberales. En 1992, durante el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari, se reform6 el articulo 27 constitucional, permitiendo la
certificacion individual de parcelas ejidales, la compraventa de derechos agrarios y
la entrada del ejido a las reglas del mercado inmobiliario y financiero. Esta reforma
marco un cambio profundo: de una visidn de la tierra como bien social, se pasé a
considerarla mercancia transferible, abriendo paso a la fragmentacion, privatizacion
y desarticulacion del tejido comunal ejidal (De Ita, 2001). Esta vision impacto en el
apego a la tierra y la transicion de cultivos, ya que, hasta antes de la reforma la gran
mayoria de los campesinos sentian gran apego por la tierra y el maiz o el frijol, dejar
de cosechar estos productos generaba nostalgia entre los adultos viejos, por el
contrario, aquellos que habian vendido la tierra y era necesario que ésta produjera
ganancias. Al menos eso expreso Agustin N, en la entrevista al referirse sobre la
siembra de maiz. (Entrevista,

En cuanto a lo que se cultivaba en el ejido, que era principalmente maiz y frijol, en
Metepec se observa una transformacion progresiva muy marcada en las practicas
agricolas tradicionales. Histéricamente, estos cultivos, se encontraban asociados
no solo a la subsistencia familiar, sino también a practicas culturales y rituales
profundamente arraigadas en la vida campesina. No obstante, en los ultimos afios
se ha registrado una transicién hacia cultivos comerciales como el aguacate, el
durazno y otros frutales, esta reconversioén productiva ha generado tensiones, ya
que, si bien ofrece oportunidades econdémicas, también implica el abandono gradual
de saberes agricolas tradicionales, modificaciones en el uso del suelo y del agua.
En el caso de Morelos, y particularmente de municipios como Ocuituco-Metepec,
estas transformaciones han tenido efectos mixtos. Por un lado, muchas familias
ejidatarias mantienen practicas tradicionales de cultivo, pero en su gran mayoria
transitaron de la produccion de alimentos basicos de consumo, a la produccion de
frutales y sobre todo de Aguacate, las parcelas se comenzaron a vender y entonces
aquellos campesinos con posibilidades econdmicas, como territoriales y de acceso
al agua comenzaron a replantear la produccion agricola en el gjido, basicamente se

estratifico el ejido en tres secciones, zona alta, media y baja. En varios casos, la
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introduccidn de nuevas tecnologias de riego y el surgimiento de mercados de agua
han agudizado la diferenciacion interna entre ejidatarios, especialmente entre
quienes pueden invertir en infraestructura y quienes no.

Hoy en dia, el ejido sigue siendo un componente central de la estructura agraria de
Metepec, aunque en constante tension entre su funcion social histérica y las nuevas
dinamicas de mercado, individualizacion y despojo. Tema que se desarrolla en el

siguiente capitulo.

2.4. Vinculo de las unidades domésticas con la tierra, el agua y las
hoya

Las unidades domésticas de Metepec son el nucleo fundamental de la organizacion
social y productiva de la comunidad. Su relacion con la tierra va mas alla del ambito
economico e incluye aspectos familiares, culturales y simbdlicos. Su relacion con la
tierra va mas alla del ambito econdmico e incluye aspectos familiares, culturales y
simbdlicos. La tierra no es unicamente un recurso para la produccion de cultivos,
sino también un componente que conecta los vinculos de parentesco, el diaa diay
las tacticas de reproduccion social en las familias campesinas. En esta situacion,
las unidades domesticas se establecen como lugares en los que se transmiten
sentimiento de pertenencia y continuidad al largo de las generaciones.

Desde este punto de vista, la relacidén entre las unidades domésticas y el suelo en
Metepec se manifiesta a través de modalidades de organizacion del trabajo para la
siembra, cosecha, cortes, etc. donde participan miembros de la familias, que va
desde los hijos o sobrinos, etc., en este sentido Las unidades domésticas en
contextos rurales y ejidales adquiere un papel central no solo como medio de
produccion, sino también como elemento estructurante de la vida cotidiana, la
reproduccion social y la identidad comunitaria. La unidad doméstica puede
entenderse como un conjunto de personas, generalmente vinculadas por
parentesco, que comparten residencia, recursos y estrategias de subsistencia, y
cuya organizacion interna se orienta a garantizar la reproduccién material y social
del grupo (Chayanov, 1986).

En la comunidad de Metepec, de acuerdo con don Agustin N. antes se sentian mas
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unidos, porque tanto para la siembra como para la cosecha, nadie estaba solo, entre
hermanos, o familias, se turnaban el dia para la siembra, la abonada o la cosecha,
este pequefo grupo dice en ocasiones dormian en el campo, para cuidar , “alla se
armaba la fogata y conviviamos todos, compartimos los tacos y hasta el miedo”,
(Fragmento tomado en Entrevista con Agustin N), cuando regresaban a casa
expreso la sefora de la casa esperaba con comida, como un acto de agradecimiento
y victoria por la siembra o cosecha. Esto, ya no es tan comun entre los productores
de aguacate, la modalidad de organizacion ahora gira entorno al traslado de agua
para el riego.

Metepec es un espacio territorial que tiene un lugar especial considerado, por las
caracteristicas hidroldgicas, ya que éste, esta atravesado por los escurrimientos del
volcan Popocatépetl. Esta comunidad esta dentro de la subprovincia de lagos y
volcanes de Anahuac, de las cuales se considera la mayor de 14 existentes, y este
consta de sierras volcanicas y grandes aparatos individuales.

El agua para el uso doméstico es potable, tomada de manantiales ubicados en
Tétela del Volcan, que es redistribuida mediante una red de tuberias, valvulas y
cajas de agua. El poblado cuenta con una caja de agua, desde donde se distribuye
este sistema de tuberia y valvulas, que aprovechando los desniveles orograficos del
lugar distribuyen agua potable a toda la comunidad.

Por mas de 100 afios el pueblo de Metepec ha obtenido el agua de sus barrancas,
ya sea para consumo domeéstico, los vecinos de la comunidad tomaban el agua en
anforas que trasladaban de las barrancas a sus hogares, con la ayuda de animales
de carga o vehiculos particulares.

Para el afo de 1999, inicia un nuevo proceso del uso del agua en dos de sus
barrancas (ubicadas cerca de los ejidos): para riego con uso de mangueras y hoyas
de agua.

Los pequeios sistemas de riego de Metepec son posibles gracias a las mangueras
que conducen el agua por gravedad aprovechando los desniveles. El agua captada
en las barrancas se concentra en retenciones excavadas en el suelo y se distribuye
por mangueras a los campos de cultivo a las hoyas de agua. Gracias a las
mangueras, las fuertes pendientes han pasado de ser un problema para la
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conduccion de agua a ser un rasgo positivo. En este sentido se puede considerar a
la manguera en las laderas del popo y otros lugares con fuerte pendiente una
genuina revolucién tecnoldgica que posibilita el riego de cultivos.

El agua para el uso exclusivamente doméstico, también, se toma de manantiales
ubicadas en Tetela del volcan, que bajo un sistema de agua potable se entuba,
hasta los hogares de cada poblador. Sin embargo, en recientes fechas se agudiza
un conflicto por la tenencia de estas aguas, debido a que territorialmente estos
manantiales estan ubicado en otro municipio que no es el de Metepec, segun narra
en entrevista el Sr. Martinez, el agua de Metepec, desde hace ya muchos afios es
un acuerdo con los primeros pobladores de Tetela del Volcan y los de vecinos de
Metepec, un “acuerdo de hombres” dijo, donde el agua no le pertenecia a nadie,
“era del pueblo y para el pueblo” replicd, no obstante, estos acuerdos al pasar de
los afos se ha ido olvidando entre las nuevas generaciones. Esto llevo a la
comunidad en el ano 2000 a tener un primer conflicto entre ambas localidades
(Metepec y Tetela del Volcan), los pobladores cerraron todas las entradas y salidas
de Tetela y mediante un planton que duro una semana sobre las carreteras, no hubo
transito de entrada y salida a la comunidad, esto llevé a nuevamente a renovar los
acuerdos, para que a la comunidad se le respetaran esos manantiales que surten
de agua potable a toda la comunidad. Sin embargo a 24 afios de dicho conflicto, en
dias recientes (mes de marzo), el pueblo volvié a tocar las campanas para convocar
a todo el pueblo para nuevamente tratar el asunto, esto, debido a la escases del
recurso para la dispersion de los hogares, segun expresa el Sr. Jiménez, “el agua
cada vez es menos, la caja de agua ya no se llena y los hogares ya solo tienen agua
cada 15 o 20 dias, pronto no tendremos agua, por lo que debemos hacer algo, no
importa que tengamos que cerrar o enfrentarnos a machetes”, comenté. El problema
radica justo en la apropiacion de estos manantiales por algunos pobladores de
Tetela, quienes argumentan que, estos Manantiales estan en su territorio y les
pertenecen, cabe mencionar estos problemas se agudizan por la demanda de agua
potable, pero también por la demande de agua para riego, que los productores
venden o compran para poder llenar sus hoyas de agua.

Las primeras hoyas de agua se realizaron, con apoyo del ayuntamiento a través de
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programas federales que provienen de instituciones como SAGARPA, sin embargo,
muchas otras han sido creadas por capital de los mismos campesinos.

El plan inicial del programa era solo captar agua de lluvia, para usarla en las pocas
plantas de aguacate y durazno que tenian los productores. Cabe mencionar que el
manejo de huertas era minimo, ya que el riego representaba un costo elevado,
puesto que era necesario contar con algun vehiculo, grandes recipientes, o
suficientes animales de carga para el traslado de agua, o en su caso comprar
bastantes kilbmetros de manguera, lo que representaba un gasto elevado y que por
consecuencia nadie se habia atrevido a trasladar el agua de las barrancas con
mangueras. Por lo tanto, los ejidos en su mayoria eran usados unicamente para la
siembra del temporal, situacién que a la fecha ha cambiado considerablemente.
Los que tenian huertas fueron los que de alguna manera incitaron al ayuntamiento
a que se les apoyara ya que tenian que acarrear agua desde el pueblo con anforas
en sus vehiculos o animales de carga durante el periodo de mayor sequia que
abarcan los meses de enero a junio. La zona cuenta con una precipitacion pluvial
de 2,341.63 milimetros por afio y el periodo de lluvias es de junio a octubre. Sin
embargo, aquellos que tenian algunas plantas se llegaban a mantener, pero en un
minimo de porcentaje, por ejemplo, si en la huerta se plantaban 60 plantas solo
llegaban a dar fruto 40, y segun comentan los productores aun las plantas de

aguacate no eran tan productivas como ahora con sus hoyas de agua parcelarias.

Los llovisneros y el ciclo ritual: fiestas y diferencias religiosas

En las comunidades rurales de tradicion agricola, como lo es Metepec, asi, como
las asentadas en regiones ejidales del centro de México, los llamados llovisneros
forman parte de un sistema simbdlico y ritual estrechamente vinculado al ciclo
agricola y a la relacion historica entre la comunidad y la tierra. El término llovisneros
se utiliza para referirse a personas o grupos que participan en practicas rituales
asociadas a la peticion de lluvias, la proteccidn de las cosechas y el equilibrio entre
los seres humanos y las fuerzas de la naturaleza, especialmente durante el inicio
del temporal agricola (Broda, 2001). Las hoyas de agua constituyen un elemento

central en la relacién historica y simbdlica entre las comunidades rurales y su
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territorio, particularmente en este tipo de contextos ejidales donde la disponibilidad
de agua de temporal condiciona la produccion agricola y la reproduccion social.
Estas formaciones naturales, utilizadas tradicionalmente para la captacion y
conservacion del agua de lluvia, no solo cumplen una funcién practica, sino que
adquieren un significado cultural y ritual al integrarse en la cosmovisién local sobre
la tierra y los ciclos naturales (Broda, 2001).

Estas practicas rituales se insertan dentro de un ciclo ritual agricola, el cual articula
fiestas, ceremonias y celebraciones comunitarias que marcan los momentos clave
del calendario productivo, como la preparacion de la tierra, la siembra y la cosecha.
Dicho ciclo combina elementos de origen prehispanico con expresiones del
catolicismo popular, generando formas religiosas sincréticas que continuan vigentes
en muchas comunidades rurales (Broda & Baez-Jorge, 2001). Las ceremonias
vinculadas a la lluvia no solo cumplen una funcién simbdlica, sino que refuerzan la
cohesion social y la participacion colectiva en torno a la actividad agricola. En este
sentido, en Metepec, aun se encuentra un grupo de llovisneros que ofrecen estos
rituales y manifiestan subir al volcan, cuando el agua escasea, son considerados
especiales para llamar al “agua bendita”. Este grupo lo conforman al menos 5
campesinos, algunos dicen ser parte de un grupo junto con vecinos de Tetela del
volcan, con quienes se pone de acuerdo para rezar y llevar la ofrenda para que
caiga el agua a su tiempo.

Cabe aqui mencionar que las hoyas de agua funcionan como puntos estratégicos
dentro de este sistema territorial, ya que permiten sostener la siembra en
condiciones climaticas variables y refuerzan la organizacién colectiva en torno al
trabajo agricola. De esta manera, el manejo de la tierra, el acceso al agua y las
practicas rituales conforman un entramado inseparable que estructura la vida
comunitaria (Wolf, 1971).

Las fiestas patronales y rituales asociados al ciclo de lluvias suelen incluir
procesiones, ofrendas, rezos comunitarios y, en algunos casos, peregrinaciones a
cerros o0 espacios considerados sagrados. Estos lugares son concebidos como
mediadores entre la comunidad y las fuerzas naturales, lo que evidencia una

cosmovision en la que la tierra es entendida como un ente vivo y relacional, y no
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unicamente como un recurso productivo (Gonzalez Jacome, 2007). En este
contexto, los llovisneros desemperfian un papel simbalico relevante como portadores
de conocimientos rituales y tradiciones comunitarias que aun se conservan en esta
region.

No obstante, en las ultimas décadas se han observado transformaciones en el ciclo
ritual, derivadas de la diversificacion religiosa y la presencia de grupos evangélicos
u otras expresiones cristianas no catolicas. Estas diferencias religiosas han
generado tensiones en torno a la participacién en fiestas tradicionales, ya que
algunos sectores consideran dichas practicas incompatibles con sus creencias
doctrinales (Hernandez, 2012). Como resultado, se producen reconfiguraciones en
la organizacion comunitaria, donde ciertas familias se distancian de los rituales
colectivos sin romper completamente los vinculos sociales.

A pesar de estas diferencias, el ciclo ritual continua siendo un referente cultural
central para muchas unidades domésticas, especialmente aquellas que mantienen
una relacién directa con la actividad agricola. Las fiestas y ceremonias vinculadas
a la lluvia siguen funcionando como espacios de identidad, memoria colectiva y
negociacion simbdlica entre tradicion y cambio religioso. Analizar a los llovisneros y
el ciclo ritual permite comprender las dinamicas culturales y religiosas que
atraviesan la vida comunitaria y su relacion con la tierra en contextos ejidales

contemporaneos.

2.5. Comité de Agua Potable como eje organizativo del territorio en
Metepec

En la comunidad de Metepec, municipio de Ocuituco, Morelos, el Comité de Agua
Potable representa una de las formas mas relevantes de organizacién comunitaria
para la gestion del territorio y de los bienes comunes, particularmente del agua. Su
existencia responde a la necesidad historica de garantizar el acceso al agua potable
en un contexto rural caracterizado por la dependencia del temporal, la presencia de
hoyas de agua y la estrecha relacién entre tierra, agua y reproduccion social.

El Comité de Agua Potable de Metepec se organiza a partir de acuerdos

comunitarios, generalmente definidos en asamblea, donde se designan cargos
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como presidente, secretario, tesorero y vocales. Estos cargos suelen ser de caracter
honorifico y rotativo, lo que refuerza la participacion colectiva y la corresponsabilidad
comunitaria en el manejo del sistema de agua. Esta forma de organizacion se
inscribe en una logica de autogestion local, en la que el agua es concebida como
un bien comun y no unicamente como un servicio publico (Merino, 2004; Ostrom,
2011).

Desde una perspectiva territorial, el comité desempefa un papel estratégico, ya que
articula el uso domeéstico del agua con el manejo del espacio ejidal y comunal. Las
fuentes de abastecimiento, la infraestructura hidraulica se localiza dentro del
territorio comunitario, lo que implica acuerdos permanentes sobre su cuidado,
mantenimiento y acceso. En este sentido, el comité no solo administra un recurso,
sino que participa activamente en la construccion social del territorio, estableciendo
normas, sanciones y responsabilidades colectivas (Boelens, 2009).

Las relaciones sociales que se generan en torno al Comité de Agua Potable de
Metepec reflejan la estructura comunitaria y las dinamicas internas de poder,
cooperacion y conflicto. La participacion en el comité otorga reconocimiento social,
pero también expone a tensiones derivadas de la escasez del recurso, el
incumplimiento de cuotas, la percepcidn de desigualdad en el acceso al agua o las
diferencias entre familias y unidades domésticas. Estas tensiones forman parte de
la vida organizativa cotidiana y evidencian que el agua es un eje central de
negociacion social (Barkin & Klooster, 2006). Actualmente se centran sus esfuerzos
en la creacién de un pozo comunitario con la finalidad de abastecer de agua en
tiempo de escases. Cabe mencionar que el agua potable de la comunidad es un
fuente perene que esta ubicado en territorio de Tetela del volcan, esto, ha traido
consigo conflictos que han marcado movimientos historicos de luchas, muertes,
cierres de carretera entre otras cosas, esto, en virtud de defender lo que les
corresponde solo por derecho de antigiedad a Metepec, describen los campesinos
fue quienes encontraron esa fuente de agua, por lo que, los antepasados
respetaban ese derecho, sin embargo, los cambios que hemos venido describiendo
han llevado a los pobladores de Tetela y Metepec a mantener un conflicto latente
sobre el agua potable, por ello, se buscan alternativas que favorezcan a la
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comunidad, una de ellas, es la creacion de este pozo, en las ultimas asambleas la
comunidad optoé porque el comité de agua recolectara una cooperacion que va
desde lo 300 hasta 800, por toma de agua, con la finalidad de que el proyecto del
“pozo comunitario” sea una realidad para el periodo de marzo a julio, periodo en el
cual se escasea el agua para todos los habitantes de Metepec.

Asimismo, el comité mantiene una relacion estrecha con otras instancias
organizativas locales, como el ejido y las autoridades auxiliares, especialmente
cuando se requiere gestionar apoyos externos, realizar obras de mantenimiento o
resolver conflictos relacionados con la tierra y el agua. Esta articulacién posiciona
al Comité de Agua Potable como un actor clave en el entramado organizativo
comunitario, capaz de mediar entre las necesidades locales y las politicas
institucionales (Barkin, 2015).

En el marco del analisis territorial, el Comité de Agua Potable de Metepec puede
entenderse como un eje organizativo que articula dimensiones materiales, sociales
y simbdlicas del territorio. Su funcionamiento evidencia como el acceso al agua esta
profundamente ligado a la organizacién social, al uso de la tierra y a practicas
culturales y rituales asociadas al ciclo agricola. De este modo, el estudio del comité
permite comprender el territorio no solo como un espacio fisico, sino como una

construccion social sostenida por relaciones, acuerdos y significados compartidos.
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Capitulo 3. La expansién del pequeno riego y organizacion social

en Metepec

El ano de 1999 se inicia con un cambio para la produccion de las tierras y en el uso
del agua en dos de las barrancas (ubicadas cerca de los ejidos), pues el agua dejo
de ser sélo para el consumo, y paso a ser utilizada para el riego, con el uso de

mangueras y las hoyas de agua.

Las primeras hoyas de agua se realizaron siguiendo la propuesta de un ingeniero
que llegé a trabajar a la comunidad, de acuerdo con entrevista sostenida con el Sr.
Jiménez, identifica que el ingeniero trabajaba como técnico asesor para SAGARPA;
y en un partido de futbol trato de convencer a los pobladores de que la produccién
de maiz ya no era rentable. La queja de varios campesinos se unid a esta
conversacion, quienes ya no querian dedicarse al campo por los altos precios en el
abono y fertilizante, entre otros gastos, por lo que en ese momento se comprometio
este ingeniero con los pobladores para ayudarles a “bajar un recurso federal”. El
unico requerimiento era que se organizaran en un grupo para acceder a estos
recursos, con la finalidad de que pudieran tener agua para riego en sus tierras,
cambiando la produccion de maiz por aguacate y/o durazno. La propuesta de
inmediato capté la atencion de al menos 10 campesinos, que se organizaron para
formar el primer grupo y construir la primera retencion de agua (en una de las
barrancas), para llevarla con manguera a donde seria la primera hoya de agua, en
1998. EI Sr. Joel Jiménez, hijo de quien iniciara el “aprovechamiento” del agua de
las barrancas para riego con el apoyo del ayuntamiento a través de programas
federales que provienen de instituciones como SAGARPA, se beneficiaron con las
primeras hoyas de agua y se construyeron tres. Desde ese momento a la fecha, la
cantidad de hoyas se ha multiplicado, pasando de las primeras tres en el afio de
1990 a mas de 300 para el afio 2005, que cubren un aproximado de 600 hectareas
de terrenos con cultivos,’ convirtiéndose en un fendmeno hidro-social que

desemboca a muchos temas de interés para esta investigacion.

13 Dato obtenido Ingeniero CESVEmor, comunicacién personal, 20 septiembre,2024
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Aunque el plan inicial del programa y/o beneficio, era solo captar agua de lluvia para
usarla en las pocas plantas de aguacate y durazno que en ese entonces tenian los
productores ( en ese momento el manejo de huertas era minimo), ya que el riego
representaba un costo elevado, puesto que era necesario contar con algun vehiculo,
grandes recipientes o suficientes animales de carga para el traslado de agua, o en
su caso, comprar los kildmetros de manguera indispensables, o que representaba
un gasto individual inaccesible. Por consiguiente, nadie se habia atrevido a trasladar
el agua de las barrancas con mangueras hasta ese momento, por lo que la mayoria
de los ejidos eran usados unicamente para la siembra de temporal.

Las Hoyas de agua, son hechas con maquinaria, a una profundidad de 2 a 5 metros,
el diametro oscila entre 2 y 6 metros excavado a pala o con maquina. Para retener
el agua, las paredes se recubren con plastico o membrana, la que posee un tiempo
de vida aproximado de 10 afios.

Como ya mencionamos, en un inicio eran abastecidas unicamente por los
temporales de lluvias, pero hacia el afio 2000, se comenzaron a llenar con agua de
las barrancas mediante mangueras, con la finalidad de efectuar riegos no solo en
temporada de lluvias sino también en tiempo de secas. Esto hizo que la produccion
del aguacate y durazno se triplicara.

Cada manguera extendida en los ejidos representa un grupo organizado y cada
grupo fue colocandose en el caudal de la barranca, en el orden en que se formaron,
construyeron retenciones (que son como pequefios tanques de agua) en las
barrancas que marcan asi el orden de la creacion de los grupos y también la regla
local de acceso al agua, pues ningun, grupo puede colocarse antes del primero. El
agua, una vez que ya esta conducida por la manguera, puede repartirse por tandeo
entre cada uno de los productores, con el fin de llenar su propia hoya de agua.
Aunque un inicio no todos contaban con hoyas, actualmente aproximadamente el
98% de los productores que pertenecen a algun grupo cuentan ya con una hoya de
agua en sus parcelas.

Esto en definitiva sefiala el incremento en la construccion de hoyas de agua,
reconvirtiendo a tal grado a los campesinos de la comunidad, que ahora quienes

siembran maiz son los menos, y son muchos mas los que poseen huertas, las que

80



van desde las 30 a las 500 plantas de aguacate, definiendo una marcada
diferenciacién productiva y social.

Actualmente el riego a través de hoyas de agua, se ha vuelto muy comun y accesible
para los productores. Aunque el costo sigue siendo un tanto elevado, la manera de
organizarse les permite aminorar los costos, principalmente en las hoyas grupales.
Siendo lo mas comun que quienes tienen terrenos cercanos se asocien para la

captacion, almacenamiento y distribucion del agua.

3.1 El sistema de hoyas y mangueras

Los pequefios sistemas inician con la captacidon de agua en el cauce de las
barrancas y en los sitios donde hay pequefios manantiales, de las dos barrancas
principales: La Toma e Ixtla, estas a su vez son abastecidas de forma parcial por
algunos escurrimientos de las barrancas de Méndez, y la del Amatzinac ubicadas
en el poblado de Tetela del Volcan, en el caso de esta ultima, se traslada con
mangueras hasta los campos de Metepec.

Los primeros en tener hoyas de agua se organizaron para realizar retenciones en
las barrancas, para después trasladar con manguera a los ejidos. Las retenciones
consisten en una pequefia una caja con paredes de concreto de 50 cm de ancho
por 65 cm de largo 45 cm de alto, con compuertas que no estancan el agua solo la
retienen para que la manguera principal tenga la suficiente fuerza para llegar hasta
las hoyas, esto permite que el agua en el rio 0 manantial siga corriendo.

Una vez conectada la manguera principal, es decir la que conducira el agua de ahi
hasta las hoyas de agua, la manguera es extendida, por tierra o por lo alto, si esta
es enterrada, los productores rascan a una profundidad de 30 cm y colocan la
manguera, para evitar que esta se rompa facilmente, ademas la ubican por los
lugares mas boscosos, en un inicio una de las reglas era que estas no atravesarian
caminos en donde no hay paso de peatones ni de carros que puedan interferir en la
conduccion del agua. Sin embargo, con el tiempo, esto ha venido cambiando por la
cantidad de mangueras que existen. Este comportamiento del uso y manejo de
mangueras coincide con lo escrito por Arango (1998), ya que menciona como en los

sistemas de riego en ladera, la red de riego se encuentra constituida normalmente
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por una o dos tuberias principales, y varias tuberias secundarias o ramales, tal como

se muestra en las imagenes 1y 2.
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3.2 Casos sin hoyas

En los casos de los productores que no cuentan con hoyas de agua, pero si poseen
alguna huerta, la manguera principal llega a una hoya parcelaria de algun productor
del grupo, para después tandearla. Si el campesino pertenece al grupo no tendra
ningun costo, pero si el productor no pertenece al grupo, entonces el tendra que
pagar el agua por horas, para poder tener el agua y regar con manguera directa a
sus plantas. Esto es posible, ya que las mangueras cuando entran a los terrenos
tienen valvulas, lo que le permite al productor controlar el agua que llega a su
terreno. Arango (1998) en su manual de operacion y mantenimiento de riego, las

denomina valvulas de control de cierre manual, y estan destinadas a sectorizar el

riego permitiendo el paso de agua por las diferentes mangueras.

Tabla 3. Tamano y Costo por Hoya

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE LA HOYA DE AGUA Total

%cién MAS DE 100 MIL | DE 100 MIL A 50 | DE 50 MIL A 10,000 | MENOS DE 10

de la hoya LITROS MIL LITROS MIL LITROS MIL LITROS
10000 1 1 0 0 2
40000 0 0 2 1 3
45000 0 0 0 2 2
50000 0 6 0 1 7
55000 0 1 0 0 1
60000 0 7 0 0 7
65000 0 1 0 0 1
70000 1 5 0 0 6
75000 0 3 0 0 3
80000 4 1 1 0 6
85000 1 0 1 0 2
90000 3 1 0 0 4
95000 2 0 0 0 2
100000 5 0 0 0 5
Total 17 26 4 4 51

Fuente de elaboracién propia con encuesta a productores 2024.

Lo cierto es que existe una desventaja entre los productores que tienen hoyas
construidas bajo el proyecto inicial, ya que las primeras se forraron de un plastico
especial de geomembrana, y las hoyas mas recientes son construidas por los
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propios productores y algunas solo son forradas por plastico normal. Los costos
estimados de acuerdo con la entrevista del Coordinador de CESVEMor, van desde
50 a 70 mil pesos. La siguiente tabla muestra los resultados de las encuestas y
sefala de manera mas precisa el costo de acuerdo el tamafio de la hoya.

Aqui se aprecia una tendencia general: Las hoyas de mayor capacidad (mas de
100,000 litros) suelen presentar costos mas altos, especialmente entre $80,000 y
$100,000. Las hoyas de menor capacidad (menos de 10,000 litros) aparecen

asociadas a costos mas bajos, principalmente entre $40,000 y $50,000.

3.3 Sistemas de barrancas abastecedoras

En este apartado se describen los sistemas de las barrancas abastecedoras, para
poder distinguir diferentes condiciones en la construccién y uso de las hoyas de
agua, las cuales estan relacionadas con las caracteristicas geograficas y
topograficas del poblado. Aunque todas las hoyas cumplen la misma funcién de
captacién y almacenamiento de agua, existen diferencias en su funcionamiento y
en los recursos necesarios para su aprovechamiento, lo que hace necesario
analizarlas de manera diferenciada.

Por un lado, se identifican hoyas ubicadas en una zona del poblado donde la
captacioén y distribucién del agua requiere el uso de sistemas de bombeo con motor,
debido a que el terreno no permite que el agua fluya de manera natural hacia las
areas de uso o cultivo. En estos casos, los productores deben invertir no solo en la
construccion de la hoya, sino también en equipos de bombeo, combustible y
mantenimiento, lo que puede incrementar los costos de operacion.

Por otro lado, existen hoyas situadas en el lado opuesto del poblado donde la
pendiente natural del terreno facilita el desplazamiento del agua por gravedad. Esta
condicion permite que el agua almacenada pueda distribuirse sin necesidad de
bombas, reduciendo significativamente los costos de uso y mantenimiento.

Por esta razdn, es importante exponer estas tipologias de manera separada, ya que
reflejan condiciones técnicas, econémicas y geograficas distintas que influyen en el
funcionamiento de las hoyas de agua y en la inversion requerida por parte de los

usuarios. Analizarlas de forma diferenciada permite comprender mejor las
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desigualdades en el acceso y aprovechamiento del recurso hidrico, asi como las

decisiones que toman los productores en funcién de las caracteristicas del territorio.

Sistemas barranca La Toma:

La primera captacion de agua se lleva a cabo en las retenciones de agua (que antes
describimos), que captan una pequefa cantidad de agua, estas pequefas
construcciones permiten encauzar el agua en las mangueras. De esta manera la
manguera principal se conecta a la caja y de ahi se conduce hasta las hoyas de
agua, por gravedad, debido a las pendientes y al caudal en los primeros afios en los
que se desarrollo el fendbmeno, no eran necesario las bombas de motor, pero el uso
desmedido del agua en las barrancas, ha derivado a que, en los ultimos cinco afios,

sea necesario el uso de bombas de motor.

Sistema barranca Ixtla:

El agua de la barranca de Ixtla, llega hasta los terrenos s6lo por bombas de motor,

mediante dos actividades:

a) En unos casos la bombean unicamente de la barranca a la hoya,

b) Algunos otros tienen que hacer las dos actividades, es decir, de la barranca a la
hoya y de esta a las huertas o parcelas.

Esto se debe a que, en este lado de los campos, el terreno es llano con poca

pendiente, lo que impide que el agua llegue por gravedad y aunque las distancias

son menores en comparacion con los del lado de la barranca de la Toma, es

necesario el uso de bombas de motor.

3.4 El Riego: Hoyas grupales y hoyas parcelarias

Una vez que la manguera llega a las hoyas grupales, o en su caso a la de algun
productor, el riego es distinto, ya que los productores utilizan diversos sistemas.

Cuando el grupo tiene hoya grupal, se conecta una manguera que pasa por todos
los terrenos de los socios, es decir, hay una manguera principal a partir de la hoya,
ya sea esta grupal o de un socio. El agua en la manguera se controla con valvulas

para regular el paso a las mangueras y/u hoyas de cada productor (si es que la hay).
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Si el productor no tiene hoya, unicamente con valvulas desvia el agua a otra
manguera que se extiende a lo largo de sus terrenos para regar por gravedad.
Actualmente son mayoria los productores con hoyas parcelarias, ya que esto evita
conflictos en el reparto y mayor control de agua individualizado por el productor ya
que, de esta manera, pueden captar mas agua.

Tanto en hoyas parcelarias como grupales el riego con mangueras se distingue: Por
aquellos productores que bombean el agua de la hoya parcelaria a las plantas con
una sola manguera que arrastran de planta en planta. Los productores que tienen
agua por gravedad y que sus parcelas tienen pendiente a partir de su hoya
extienden manguera a lo largo de su terreno para regar de forma artesanal o

arrastrando mangueras.

3.5 Distribucion de Hoyas

Las hoyas estan distribuidas en los diferentes terrenos de los productores, el agua
de una barranca (La Toma) para un costado de los ejidos y el otro costado es
abastecido por la barranca de Ixtla. El agua de la barranca de La Toma, llega hasta
los terrenos por gravedad y el agua de la barranca de Ixtla, llega hasta los terrenos

solo por bombas de motor.

Organizacion por Grupos.

Para poder llevar el agua de las barrancas hasta los campos los campesinos se
organizan en grupos desde 3 hasta 10 personas. Con el dinero que cada uno aporto,
fueron capaces de comprar las mangueras que trasladarian el agua hasta sus
campos. Actualmente se registraron 15 grupos durante esta investigacion.

La forma de trabajar de cada grupo es diferente, asi como el tamano de las hoyas
en cada parcela.

Normalmente se asociaron porque sus terrenos son vecinos o porque son ejidos de
familiares. Los ejidos familiares normalmente constan de grandes porciones de
terreno que fueron heredadas y a su vez divididos entre los hijos o nietos, por tanto,

los terrenos vecinos son de algun familiar que compartio la herencia.
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Los productores denotan con frecuencia el interés de asociarse para poder efectuar
el riego y tener una hoya de agua, porque su asociacion reduce el costo y

mantenimiento de las mismas.

3.6. Tandeo y compra-venta de agua

Un dia por semana corresponde a dos productores el agua, o en el caso de los
grupos de siete un productor por dia. En los casos donde el grupo solo es de tres
personas su hoya grupal esta dispuesta para los dias y el tiempo que decida el
productor y depende de la cantidad de agua disponible.

Una vez que la manguera principal esta conectada a la caja o manantial, cuando es
el dia de riego solo se abren valvulas y dejan que se llenen las hoyas parcelarias,
si es que la hay, si no, se da el riego directo por gravedad durante todo el dia
conectando el agua a las mangueras que estén extendidas en el terreno, segun le
corresponda a cada productor.

Existen productores poseedores de hoya en su terreno, pero que no estan en ningun
grupo, a ellos les venden el agua por un dia, debido a que las mangueras pasan por
sus terrenos y algun miembro del grupo les oferté el agua. El 84.3 % de los
encuestados dijo saber que el precio por hora es de 299 a 100 pesos, el monto por
dia depende las horas que el productor requiera, algunos compran hasta 8 horas.
El uso del agua es exclusivo para riego de plantas de durazno y aguacate, que en
su mayoria oscilan entre las 100 hasta 500 plantas. (datos de los primeros siete
grupos identificados).

A partir de las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo, se identificaron
distintos casos relacionados con la compra, venta y control del agua, los cuales
reflejan las dinamicas econdmicas y sociales que se generan en torno a este
recurso. De manera muy especifica se sefalaron dos casos, que, permiten
observar como el acceso al agua puede convertirse en un factor de poder

econdmico, asi como en un elemento que genera desigualdades entre productores.

Caso 1. Productor migrante que invierte en infraestructura y comercializa agua
Uno de los casos mencionados en las entrevistas corresponde a un productor

originario de la comunidad que actualmente reside en Estados Unidos, pero
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continua invirtiendo en su lugar de origen. De acuerdo con los testimonios, este
productor adquiri6 derechos de agua en la zona de Tetela, lo que le permitié
asegurar una fuente constante del recurso. Posteriormente, invirti6 en la
construccion de varias hoyas de gran capacidad, con el objetivo de almacenar agua
y distribuirla a diferentes productores de la region.

Gracias a esta infraestructura, el productor no solo garantiza el abastecimiento para
sus propias parcelas, sino que también vende agua a otros agricultores,
especialmente en temporadas de escasez. Algunos entrevistados sefalaron que
esta situacion genera opiniones divididas: por un lado, se reconoce que su inversion
ha permitido que exista mayor disponibilidad de agua en ciertos momentos; pero,
por otro lado, también se percibe que el control del recurso se concentra en pocas
manos, lo que puede influir en los precios y en el acceso para productores con

menos recursos.

Caso 2. Apropiacion de una toma de agua en la barranca

Otro caso mencionado durante las entrevistas describe la situacién de un productor
que instalé una toma de agua individual en una barranca, desde donde capta el
recurso de manera directa para abastecer su terreno. Segun los testimonios, este
productor cerco el area donde se encuentra la toma, limitando el acceso de otros
productores al punto de captacion, a pesar de que se trata de un espacio natural
que histéricamente habia sido utilizado por varias personas de la comunidad.

Esta situacion ha generado inconformidad entre algunos agricultores, ya que el
productor que controla la toma tiene acceso garantizado al agua todos los dias, lo
que le permite mantener su produccion e incluso vender agua a otros productores
cuando existe escasez. Al contar con esta ventaja, puede establecer el precio del
agua segun la demanda, lo que coloca a otros agricultores en una posicién de
dependencia, especialmente en temporadas de baja disponibilidad.

Estos casos muestran que el acceso y control del agua no depende unicamente de
las condiciones naturales, sino también de factores econdmicos, sociales y de poder
dentro de la comunidad. La compra de derechos de agua, la inversion en

infraestructura de almacenamiento o la apropiacion de puntos de captacion pueden
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generar situaciones de desigualdad, donde algunos productores cuentan con
mayores ventajas para asegurar el recurso.

Por ello, el analisis de estos casos resulta central para comprender las dinamicas
de mercado, las tensiones comunitarias y las percepciones de justicia o injusticia en
torno al acceso al agua, elementos que constituyen un aspecto fundamental en el

desarrollo de esta investigacion.

3.7 Concesiones de Agua

Hasta el momento no hay ningun registro de concesion de agua ante la Conagua,
los productores unicamente han tomado el agua segun el orden en el que se han
ido conformando los grupos, o en algunos casos de acuerdo a cuando encontraron
manantiales de agua. Por lo tanto, todo es de comun acuerdo entre los grupos, por
lo que los principios de acceso y distribucion de agua estan consensuados con la
organizacion de los grupos y son ellos quienes han establecido en algunas actas
los acuerdos que regiran su comportamiento como grupos organizados, cada grupo
cuenta con un representante y es este el encargado de reunir o llamar al resto de
haber alguna situacién urgente, ya sea por mangueras rotas o porque alguien esté
tomando mas agua de la establecida entre ellos.

Segun la entrevista sostenida con el informante clave, en el 2015, estuvieron
realizando gestiones ante CONAGUA para solicitar el agua utilizada para las hoyas
de agua, fue regulada por el Instituto, esto debido a que uno de los productores que
(para efectos de anonimato llamaremos X, caso 2 mencionado anteriormente) tiene
su terreno muy cercano a las retenciones de la barranca, decidié unilateralmente
cercar como parte de su terreno una seccion de la barranca, Esto incendio los
animos de los demas campesinos, por lo que se organizaron para solicitar a la
Conagua lo obligara a retirar, ya que estaba violando las normas locales de
distribucion, pero ademas en palabras del informante “se aprovechd del agua que
no es suya”. Sin embargo, sus intentos se frenaron, dado que segun comenta el
informante, las autoridades de la Conagua establecieron que en el momento que
retiraran al Sr. X de la barranca, retirarian también todas las retenciones habidas en

el lugar, al carecer todas de concesiones, por lo que todos serian sancionados. Esto
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obstaculizé cualquier intento de acercamiento a las instancias regulatoria en temas

de agua.
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Capitulo 4. Propuesta Disefio Metodolégico

En el presente capitulo se detallan los procesos fundamentales que guiaron la
investigacion, abordando tres aspectos primordiales: la seleccion del caso, el
diseno, la recoleccion de datos y poblacion de estudio, asi como el analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos. Cada uno de estos componentes
contribuyé en la estructuracion y desarrollo adecuado de la investigacion,
garantizando la consistencia de las conclusiones y su verificabilidad.

La seleccién del caso se erige como el primer paso, donde se establecen los
parametros y criterios para la identificacion del objeto de estudio, para después
definir la estrategia metodolégica que orientdé el proceso investigativo.
Posteriormente, se aborda el proceso de recoleccion de datos y la delimitacién de
la poblacion de estudio, aspectos cruciales que determinan la calidad y
representatividad de la informacién recabada.

Finalmente, la aplicacién de técnicas y herramientas para examinar y dar sentido a
los datos obtenidos, que permitieron extraer conclusiones significativas y aportar al

conocimiento cientifico en el area de estudio.

4.1 Seleccion del Caso y Disefio

Esta investigacion de caracter exploratorio muestra cdmo la construccion de hoyas
de agua para el pequeno riego se asocia al surgimiento de un mercado de agua, a
las modificaciones en la organizacién social y a las diferencias socioeconomicas
entre los campesinos Metepec, para lo cual se identificaron las principales
relaciones entre los rasgos de la organizacion social en torno al pequefio riego,
mediante las hoyas y las relaciones de exclusiéon e inclusién en el control y
apropiacion del recurso hidrico. Se obtuvieron datos cuantitativos que se
relacionaron con el nivel de produccién campesina en Metepec, el mercado de agua
y la diferenciacion socioeconémica entre agricultores de Metepec. Para lograr esto
se definié una metodologia mixta, en donde la técnica cuantitativa de encuesta tiene
un componente complementario mediante entrevistas a informantes clave.

El estudio de caso permite examina a profundidad un fendmeno especifico, contexto

o individuo en su entorno natural, con el objetivo de generar conocimiento sobre él
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y, potencialmente, sobre un marco tedrico mas amplio. Se diferencia de otros

métodos por su enfoque intensivo en un caso particular, buscando comprenderlo en

su complejidad y contexto. En esta investigacion, el estudio de caso resulta
pertinente y necesario, ya que el fenomeno de analisis —la asociacion entre el
pequefio riego, las formas de vida campesina y la diferenciacion social en

Metepec—, requiere ser comprendido desde la experiencia concreta de los actores

locales, sus practicas. Enseguida se presentan las caracteristicas de un estudio de

caso contextualizado segun Monge Alvarez (2011):

* Descripcidn intensiva, holistica y un analisis de una entidad singular, un
fendmeno o unidad social, enmarcado en el contexto social donde se produce.
En ese sentido, las hoyas de agua son el fendbmeno que se describe,
implementadas para el pequefio riego en la produccion agricola de los
campesinos de Metepec de los afios 1990 a 2020.

* Analiza a profundidad la interaccion de los factores que producen cambio
crecimiento o desarrollo de los casos seleccionados. Se analizan las
propiedades emergentes a partir del surgimiento de las hoyas de agua como un
factor de cambio en la organizacion social de los campesinos para el pequefo
riego.

» Los casos pueden ser grupos (familias, comunidades, etc.) o personas historias.
Este es el caso de los campesinos con hoyas de agua para el pequeiio riego en
Metepec, a partir de una muestra representativa.

. Utiliza particularmente la observacion, las entrevistas, los cuestionarios, los
diarios, documentos personales o colectivos, correspondencias, informes. Este
estudio se limité a un numero acotado de entrevista a profundidad y una
encuesta.

Cabe mencionar que el estudio de caso, en la mayor parte de la literatura, lo ubican

en el marco de la investigacién cualitativa y la indagacién naturalista (Pérez, 1994).

Sin embargo, esto no quiere decir que no se puedan usar datos cuantitativos en un

estudio de caso, sino que su sentido y su légica se enmarca en una vision general

de la investigacion cualitativa donde lo que interesa es comprender el significado de

una experiencia y las técnicas que ambos componentes utilizan se complementan
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para un analisis mucho mas profundo del fenémeno. En este sentido el estudio de
caso nos permite indagar con profundidad desde diversas fuentes de informacion
un fendmeno, sobre todo cuando el objetivo de la investigacion es comprenderlo o
explicarlo. Diaz, Mendoza y Porras (2011: 21) nos citan de manera textual que “la
esencia del estudio de caso es la descripcidn, explicacion o comprension de un
inter/sujeto/objeto, una institucion, un entorno o una situacion unica y de una manera
lo mas intensa y detallada posible”, en este marco definitorio, nuestro estudio de
caso pretende explicar como la construccion de hoyas de agua para el pequefio
riego se asocia al surgimiento de un mercado de agua, a las modificaciones en la
organizacion social y a las diferencias socioecondmicas entre los campesinos
Metepec. Para ello hemos partido de la construccion de tres categorias de analisis
definidas por Sierra (2001: 291) como “cada uno de los elementos singulares que
vamos a buscar en la investigacion”, esta es la base de la construccion del marco
tedrico y asi mismo indican la direcciéon que tomo, la recoleccion de datos y la
clasificacion de la informacion final.

Las tres categorias: campesino, el agua para riego como RUC, y la organizacion
social en el pequefo riego, nos aportaran descripciones con el propdsito de
interpretar y teorizar sobre el caso de las hoyas de agua en los campesinos de
Metepec; el modelo de analisis sigue un proceso de investigacidn cualitativa donde
el marco tedrico orienta la construccion de categorias de analisis y la interpretacién
de la informacion obtenida en campo para poder desarrollar estas tres categorias
conceptuales que ilustren y/o ratifiquen los presupuestos tedéricos descritos en el

marco teorico.

4.2 Recoleccion de datos y Poblacion

Para la recolecciéon de datos se obtuvo un primer acercamiento con un informante
clave, quien es representante de los grupos organizados de los campesinos con
hoyas de agua en la comunidad de Metepec. el antes mencionado, fungird como
informante clave y portero en esta investigacion. En palabras de Taylor y Bogdan
(1986) el informante es una persona que aporta informacién sobre el fendmeno de

estudio y el portero ademas de ello, desde el campo de la investigacion, aporta al
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proceso de seleccidon de quienes se entrevistaran; en este sentido nuestro
informante clave y portero brindé los elementos necesarios, asi como los nombres
de las personas claves para la recoleccion de los datos.

Para la aplicacion de la encuesta a productores se estimé una muestra intencional
por cuotas, integrada por 5 cuestionarios aplicados a campesinos que cuentan con
hoyas de agua, clasificados por la unidad de produccién tal como se muestra en el

cuadro:

Tabla 4. Muestra por cuotas segun tamario de la unidad de produccion

Tamano de superficie Poblacioén total Muestra % ‘
Menos de 0.5 Ha 49 8 15.7
De 0.5 a menos de 1 Ha 131 21 41.9
De 1 a menos de 2 Ha 111 18 35.5
De 2 Ha o mas 22 4 7.0
Total 313 50 100.0

Fuente: Elaboracion propia, con base de datos CESVEmor.

La unidad de registro fue la unidad de produccion campesina, de acuerdo al tamafo
en superficie, para después distribuirlas entre los aproximadamente 313
Productores, lo que representa un 17%, para observar las diferencias en cuanto al
uso, acceso y gestion del recurso segun la unidad productiva. Se llevaron a cabo
cuatro entrevistas semiestructuradas como técnica cualitativa complementaria,
entendida esta ultima como una herramienta que, segun Rodriguez, Gil y Garcia
(1999), consiste en «una técnica en la que una persona (entrevistador) solicita
informacion de otra o de un grupo (entrevistados), para obtener datos sobre un
problema determinado» (p. 197). Las entrevistas fueron realizadas al Sr. Jiménez,
al Sr. Agustin, quien es el campesino mas longevo de la comunidad, al ingeniero
representante del Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de Morelos
(CESVMor™) y al Sr. Jesus N. un importante y destacado productor de la zona,

14 Responsable y Coordinador del Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de Morelos A.C. (CESVMor)
Ubicada en Metepec.
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todos ellos actores claves directos o indirectamente involucrados en el fendmeno
de estudio. La seleccion de estos informantes permiti6 profundizar en el
conocimiento de las dinamicas locales en torno al pequefio riego, la gestion
comunitaria del agua y los procesos de diferenciacion socioecondémica en las formas
de vida campesina en Metepec.

Es importante sefialar que esta investigacidn se desarrolla desde una posicion
situada, ya que el investigador es originario de la localidad de Metepec y su familia
posee una parcela dentro de la comunidad. Esta condicion permitié un conocimiento
previo del contexto social, productivo y cultural en el que se inscribe el estudio, asi
COMOo un acceso mas cercano a los productores y a sus experiencias relacionadas
con el uso del agua y la construcciéon de hoyas. Al mismo tiempo, esta cercania
implico un ejercicio constante de reflexion para mantener una mirada analitica sobre
la informacién obtenida. En este sentido, la investigacion situada reconoce que el
conocimiento no se produce desde una posicion completamente externa o neutral,
sino desde la experiencia y la interaccion directa con el territorio y los actores que
forman parte de él. Esta perspectiva contribuyd a comprender con mayor
profundidad las practicas campesinas, las formas de organizacion y las dinamicas

sociales vinculadas al manejo del agua en la comunidad.

Estructura del cuestionario
El cuestionario se estructuré en 6 bloques. El bloque 1 presenta preguntas de
identificacion: numero de hoya, nombre del productor, edad, afios produciendo, y

superficie de produccion.
Los cuatro bloques siguientes fueron estructurados con la finalidad de caracterizar:
1) El uso de agua con hoyas de agua.

2) la asociacion de los fendbmenos de organizacién social y autogestién en el

pequeno riego.
3) La productividad de las unidades campesinas y su diferenciacion

4) La presencia de un mercado de agua campesino en torno a estos sistemas.
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De la variable uso de agua con hoyas se categorizan tres aspectos:

1. frecuencia y eficiencia de la captacion: extension de mangueras,
infraestructura

2. Capacidad de almacenamiento: medida de las hoyas, almacenamiento en
litros

3. Capacidad de riego: Regularidad de riego, Criterios que siguen para repartir
el agua y costos (superficie, horas de riego, primeros en derecho ripario-,

etc..) horas de riego por hectarea o arbol o tarea
De la variable organizacion social y autogestion se categorizan tres aspectos:

1. Existencia de estructuras formales de organizacion: Organizacion en torno
al agua potable, en torno al pequeno riego, Representantes ante conflictos
por agua

2. Participacion en la toma de decisiones en grupo: quienes citan o toman las
decisiones, quienes fueron los iniciadores.

3. Gestion de recursos para la distribucidn: Reglas de exclusion/inclusion para
el acceso

De la variable Productividad de las Unidades campesinas se categorizan cuatro

aspectos:

1. Produccion agricola de aguacate: unidad de produccion, capacidad productiva,
comercializacién del aguacate
Tipo de recursos tecnoldgicos: tipo de riego, equipo y maquinaria
Capacidad econdmica campesina: pluriactividad, nivel de vida y migracién
Capacidad social campesina: nivel educativo, tipo de vivienda, composicion

familiar,
De la variable de mercado de agua se categorizan dos aspectos:

1. La compra de agua: costos, quien la compra

2. Laventa de agua: costos, quien la vende

Cabe mencionar, aqui, que, la seleccion de los encuestados se realizd6 mediante
una muestra intencional por cuotas, tomando como criterio principal el tamario de la
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unidad de produccion y la presencia de hoyas de agua utilizadas para pequefo
riego. Este proceso se llevd a cabo de manera grupal, con el apoyo de informantes
locales y productores de la comunidad que participaron en la identificaciéon de
agricultores que cumplian con las caracteristicas previamente definidas para el
estudio. A partir de esta dinamica colectiva se fueron seleccionando los participantes
hasta completar las cuotas establecidas para cada rango de tamafo de superficie,
con el proposito de asegurar la representacion de distintos tipos de productores
dentro del universo de estudio.

No obstante, este tipo de seleccion puede implicar algunos posibles sesgos o
tendencias. En primer lugar, puede existir un sesgo de seleccién, ya que la
identificacion de los participantes depende en parte del conocimiento y las redes
sociales de los informantes locales, o que puede favorecer la inclusion de
productores mas visibles o conocidos en la comunidad. En segundo lugar, podria
presentarse un sesgo de accesibilidad, dado que es mas probable que los que
participaron son productores disponibles o cercanos a los espacios donde se
realizaron las reuniones o contactos iniciales. En tercer lugar, existe la posibilidad
de un sesgo de homogeneidad social, en el que los propios participantes fueron
quienes sugieren a otros productores con caracteristicas similares dentro de sus
grupos y actividades de mercadeo y acceso al agua. Finalmente, al tratarse de una
muestra intencional, los resultados no buscan representar estadisticamente a toda
la poblacion, sino comprender las caracteristicas y dinamicas de los productores
que cuentan con hoyas de agua, lo cual es consistente con el enfoque cualitativo y

exploratorio de la investigacion.

4.3 Analisis e interpretacion de los datos

Para efecto de esta investigacion con enfoque cuantitativo y cualitativo, se pretende
hacer uso de herramientas en la interpretacion de datos de ambos enfoques; por un
lado, se procesé la informacion recolectada de los 51 cuestionarios en el programa
estadistico SPSS, para obtener los estadisticos descriptivos. Se decidié por
cuestiones de tiempo elaborar tablas de doble entrada para elaborar una

caracterizacion descriptiva de las relaciones entre variables. Se considera que en
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otro momento, con fines de una publicacion o ampliacion del estudio, se podra
realizar un analisis correlacional o multivariado.

Por otro lado, se realizaron las entrevistas semiestructuradas a profundidad, que
por cuestiones de ética y consentimiento de los entrevistados sugieren no poner
solo el nombre, sin apellidos, o en algunos casos seuddnimos, que consistieron en
alguno de sus apellidos

La transcripcion se realizd con dos de herramientas tecnologicas:
https://journaliststudio.google.com/pinpoint/collections 'y con Transcriptor de
Microsoft Word.

Las cuatro entrevistas fueron realizadas bajo las siguientes caracteristicas:
Entrevista 1. Sefior Don Agustin, el campesino mas longevo de la comunidad con
97 anos de edad, toda su vida ha cultivado maiz, pero sus hijos ya transitaron al
cultivo de aguacate, aun en la actualidad sigue trabajando en el campo.

Entrevista 2. Senor Jiménez, 58 afios de edad, el representante e iniciador de los
grupos organizados para llevar agua a las parcelas, precursor de la construccion de
hoyas de agua. Pertenece a 5 grupos organizados. Productor de aguacate desde
hace 20 anos.

Entrevista 3. Ingeniero CESVEMOR, 44 anos de edad, coordinador del Comité
Estatal de Sanidad Vegetal Morelos ubicada en la comunidad, responsable desde
el 2007, de la sanidad de los huertos de aguacate en Metepec.

Entrevista 4. Senor Jesus N, productor de 62 anos de edad, representante de
Sistema Producto Aguacate en Morelos, tiene una especie de aguacate patentada
y representa a los productores de aguacate en Morelos, posee una empacadora
mediante la cual exportan aguacate y cultiva desde hace 22 afios el aguacate.

De cada entrevista se identifican las tres categorias de analisis de la investigacion:
campesino, agua como recurso de uso comun y la autogestion en torno a pequefios
sistemas de riego mediante las hoyas de agua, con una codificacion manual y un
analisis sociolégico de cada una, el analisis se realiz6 mediante el proceso de
categorizacion y codificacion de las entrevistas a profundidad, con el apoyo

herramientas de la investigacion cualitativa de codificacion tematica y
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categorizacién, (Gibbs, 2007). Segun el recuadro siguiente bajo el siguiente

esquema:

Tabla 5. Cateiorias i cédiios de analisis para el estudio

Categoria 1. El
campesino y su
caracterizaciéon

Categoria 2. Hoyas
de agua en el
pequeio riego

Categoria 3. El agua
como recurso de uso
comun

1.1 Condiciones de
vida y vivienda
campesina

1.2 Agricultura de
subsistencia

1.3 Formas de vida
campesina

2.1 Construccion de
hoyas de agua

2.2 Organizacion
social y autogestion

3.1 Cuidado y uso
colectivo del agua

3.2 Cambio en las
practicas de uso

3.3 Transacciones
con el agua

Descripcion de viviendas de adobe, techos de teja,
ausencia de electricidad, uso de velas y medios de
transporte limitados.

Produccion agricola destinada principalmente al
autoconsumo (maiz, frijol) y cria de animales para
consumo familiar.

Practicas comunitarias como el tequio o faena,
ayuda mutua en la cosecha, trabajo familiar en el
campo, dependencia de las lluvias, uso de
herramientas manuales y limitado acceso a
maquinaria.

Procesos, materiales y estrategias utilizadas por los
campesinos para la construccion de hoyas de
captacion y almacenamiento de agua.

Formas de cooperacién, acuerdos comunitarios y
participacién de los productores en la gestién y
mantenimiento de las hoyas de agua.

Practicas comunitarias relacionadas con el manejo,
distribucion y conservacion del agua.

Transformaciones en la forma de aprovechar el
agua a partir de la construccién de hoyas y la
expansion del pequefio riego.

Compra, venta o intercambio del agua entre
productores y surgimiento de dinamicas de mercado
local.

Fuente de elaboracion propia.

Cabe mencionar aqui que el enfoque cuantitativo y cualitativo que se usé para esta
investigacion enriquecid de manera considerable el analisis. La presentacion de
resultados se presenta mediante cuadros comparativos, graficos y tablas de
analisis, en el capitulo siguiente.

En la presente investigacion se utilizaron tres técnicas de recoleccion de
informacion: la encuesta, la entrevista y la revision documental, las cuales
mantienen una relacion complementaria y convergente. Cada una de estas técnicas
aporta un tipo de informacién distinto, pero al mismo tiempo permite contrastar y

enriquecer los datos obtenidos por las otras.
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Por un lado, la encuesta permitié obtener informacion de caracter mas sistematico
y comparable sobre los productores, particularmente en aspectos como el tamarno
de las unidades de produccion, el numero de hoyas de agua, los costos de
construccion y algunas caracteristicas socioeconomicas de los campesinos. Esta
técnica facilité la identificacion de tendencias generales y patrones cuantificables
dentro de la poblacion estudiada.

Por otro lado, la entrevista aportd informacion mas profunda y contextual,
permitiendo conocer las experiencias, percepciones y practicas de los productores
en torno a la construccion y uso de las hoyas de agua. A través de esta técnica fue
posible comprender aspectos que no siempre aparecen en los datos cuantitativos,
como los acuerdos comunitarios, los conflictos por el agua o el surgimiento de
transacciones entre productores.

Finalmente, la informacion documental —proveniente de literatura académica,
documentos historicos y registros locales— permitié contextualizar el fendmeno
estudiado dentro de procesos mas amplios relacionados con la agricultura
campesina, la gestién del agua y el desarrollo del pequefio riego.

En conjunto, estas tres técnicas establecen una relacion de triangulacion
metodoldgica, en la cual la informacion obtenida por una fuente complementa,
contrasta y en algunos casos permite validar los datos de las otras. De esta manera,
la combinacidon de encuestas, entrevistas y fuentes documentales contribuye a
fortalecer la consistencia y la profundidad del analisis, permitiendo una comprension
mas integral del proceso de construccion de hoyas de agua y de las
transformaciones sociales y econémicas asociadas al uso del recurso hidrico en la
comunidad estudiada.

El trabajo de campo se realizé6 mediante la aplicacién de encuestas y entrevistas a
51 productores de la localidad, las cuales se llevaron a cabo en distintas jornadas
durante el periodo de levantamiento de informacion, principalmente en las parcelas
y viviendas de los agricultores, sobre todo se aprovecharon espacios de reuniones
de grupos. Las encuestas permitieron recabar informacién estructurada sobre
caracteristicas de las unidades de produccion, tamafo de las parcelas, construccion
de hoyas de agua y costos asociados, mientras que las entrevistas se aplicaron a
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algunos productores con el propésito de profundizar en las experiencias, practicas
y percepciones relacionadas con el uso del agua y las formas de organizacion local.
Durante el proceso de levantamiento se presentaron algunas limitaciones propias
del trabajo de campo, como la disponibilidad de los productores debido a sus
actividades agricolas, lo cual implicé ajustar horarios y realizar visitas en distintos
momentos. El analisis de la informacién proveniente de las encuestas se realizo
mediante estadistica descriptiva, utilizando frecuencias y porcentajes para
identificar tendencias generales, mientras que las entrevistas fueron analizadas a
partir de un proceso de categorizacion tematica, que permitio identificar patrones y
relaciones entre las practicas campesinas, la construccion de hoyas de agua y las
dinamicas sociales vinculadas al uso del recurso hidrico. La combinacién de estas
técnicas permitidé realizar una triangulacion de la informacién, fortaleciendo la

interpretacion de los resultados.
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Capitulo 5. Dinamicas y realidades: campesino, hoyas de agua y

la autogestidon en el pequeio riego en Metepec

En este capitulo se presentan y analizan los hallazgos obtenidos que muestran la
realidad de las dinamicas de los campesinos en Metepec, en torno a la construccién
de hoyas de agua para el pequeino riego y como estas detonan dinamicas no
previstas entre los agricultores de Metepec. Esto, a partir de los cuestionarios
realizados a productores de aguacates con hoyas de agua, mediante una muestra
intencional por cuotas segun el tamafo de la unidad de produccién. Se realizan 51
cuestionarios a productores de un total de 313 productores’ y 4 entrevistas en el
marco de esta investigacion. Estos resultados ofrecen una vision integral sobre
temas clave en la vida de la comunidad de Metepec, Morelos, abordando aspectos
fundamentales como la diferenciacion econémica entre los campesinos, el uso y
manejo del agua como recurso comun, la organizacion social comunitaria y la
autogestion en sistemas de pequeio riego, asi como situaciones no previstas en
estas formas de organizacion como la existencia de un mercado de agua,
planteadas en la hipétesis de esta investigacion.

Los resultados estan organizados en tres secciones en el orden en que se
plantearon los tres objetivos especificos. en la primera, se presentan las
caracteristicas socioeconomicas, politicas y organizativas de los campesinos con
hoyas de agua en Metepec. en la segunda las relaciones sociales de los
campesinos con hoyas de agua y su trasformacion en el acceso, uso y distribucion
del agua para el pequeho riego en Metepec. Finalmente, en la tercera, las
propiedades emergentes a partir del surgimiento del mercado de agua.

Cada seccion esta organizada de acuerdo con estas categorias, mostrando primero
los datos cuantitativos obtenidos de los cuestionarios, seguidos de las perspectivas
cualitativas de los entrevistados. Esta estructura permite comparar y contrastar
experiencias, identificando tanto patrones generales como particularidades
significativas que enriquecen el analisis. Al final del capitulo, se presenta una

15 El total de productores es un dato obtenido mediante entrevista con el representante de Comité Estatal
de Sanidad Vegetal en Morelos (CESVEMOR), ubicado en Metepec.
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sintesis de los hallazgos, destacando las implicaciones de estos en el contexto de

la comunidad y su aporte a la comprensiéon del fendmeno aqui estudiado.

5.1. Trabajo familiar y empleo de asalariados en la unidad campesina

Un tema recurrente en la discusién tedrica sobre el campesinado se refiere a la
relacion entre la unidad doméstica y la organizacion del trabajo agricola,
particularmente en lo que respecta al papel del trabajo familiar y el uso ocasional de
mano de obra asalariada. Desde la perspectiva de Alexander Chayanov, la
economia campesina se caracteriza porque la familia constituye simultaneamente
la unidad de produccién y de consumo, por lo que el trabajo de los miembros del
hogar organiza gran parte de las actividades agricolas. Otros autores que han
analizado el campesinado, como Teodor Shanin y Eric Wolf, sefalan que las
unidades campesinas pueden recurrir de manera eventual a trabajadores
asalariados sin perder su caracter campesino, ya que el elemento central sigue
siendo la base familiar del trabajo y la produccion.

En el caso del campesinado en Metepec, estas caracteristicas se observan de
manera clara en la organizacion cotidiana del trabajo agricola. A partir de las
encuestas, entrevistas y observaciones de campo, se identificé que la mayor parte
de las actividades en las parcelas —como la preparacion del terreno, la siembra, el
cuidado de los cultivos y parte de la cosecha— se realizan principalmente con
trabajo familiar, en el que participan padres, hijos y en ocasiones otros parientes
cercanos. Esta forma de organizacion permite a los productores mantener en
funcionamiento sus unidades de produccién a pesar de contar con parcelas de
pequena escala y recursos limitados.

Sin embargo, también se pudo observar que algunos productores recurren de
manera ocasional a mano de obra asalariada, sobre todo en momentos del ciclo
agricola que requieren mayor cantidad de trabajo, como la siembra, la limpieza de
los cultivos o la cosecha. En varios casos mencionados durante las entrevistas, los
productores sefalaron que la contratacién de jornaleros se realiza unicamente por
periodos cortos o para tareas especificas, mientras que el resto del trabajo continua

dependiendo del esfuerzo familiar. Asimismo, se identificaron practicas de
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colaboracién entre vecinos o familiares, donde el trabajo se intercambia o se realiza
de manera conjunta, lo que refleja la persistencia de formas tradicionales de
cooperacion en la comunidad.

En este sentido, la evidencia obtenida en Metepec coincide con los planteamientos
tedricos sobre el campesinado: aunque existen momentos en los que se recurre al
trabajo asalariado, la base de la produccién continua siendo el trabajo familiar, lo
que mantiene una estrecha relacién entre la unidad doméstica y la unidad
productiva. Esta forma de organizacion no solo influye en la dinamica del trabajo
agricola, sino también en las estrategias que los productores adoptan para manejar
sus recursos, incluyendo la construccion y uso de hoyas de agua para el pequeio
riego, que suelen ser resultado del esfuerzo familiar y de la cooperacion entre

miembros de la comunidad.

5.2. Tipologia del campesino: edad, grado de estudio y nivel
socioeconomico

Con el propdsito de comprender mejor las caracteristicas sociales del campesinado
en la comunidad de Metepec, en este apartado se presenta una tipologia de los
productores agricolas a partir de tres variables principales: edad, nivel de estudio y
nivel socioecondmico. Estas dimensiones permiten identificar rasgos
generacionales, educativos y econdmicos que influyen en la forma en que los
campesinos se relacionan con la actividad agricola, la organizacion familiar y las
estrategias de subsistencia. Estos elementos resultan fundamentales para
comprender la estructura social del campesinado local, asi como las condiciones en
las que desarrollan su actividad productiva. A partir de los datos obtenidos en la
encuesta y entrevistas, se busca describir las principales tendencias que
caracterizan a los productores de la comunidad, permitiendo reconocer diferencias
internas dentro del propio sector campesino.

En cuanto al nivel educativo, los datos muestran que el campesinado presenta
principalmente niveles de escolaridad basica. En términos generales, la mayoria de
los productores cuenta con estudios de primaria y secundaria, ambos con una

representacion del 37.3% del total. En un segundo nivel se encuentran aquellos que
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cursaron bachillerato, que representan el 15.7% de los casos. Asimismo, se
identificd que 5.9% de los productores no cuenta con estudios formales, mientras
que unicamente 3.9% posee estudios de licenciatura o posgrado.

Al observar la distribucién por grupos de edad, se identifican algunas diferencias
generacionales en el acceso a la educacion. Entre los productores mas jovenes (36
a 46 afos) predomina el nivel de secundaria, lo que sugiere un mayor acceso a la
educacion basica en generaciones mas recientes. En el grupo de 47 a 57 anos, la
escolaridad predominante corresponde a primaria, seguida por secundaria y
bachillerato.

En el caso de los adultos mayores (58 a 68 afios) se observa una distribucion mas
equilibrada entre los distintos niveles educativos, aunque todavia con presencia
significativa de educacion basica y algunos casos sin estudios. Finalmente, entre
los productores de mayor edad (69 a 79 afios) predomina el nivel de primaria, sin
registrarse casos con niveles educativos superiores.

En conjunto, estos datos permiten identificar que el perfil educativo del campesinado
en Metepec se concentra principalmente en niveles de educacion basica, lo cual
refleja las condiciones histéricas de acceso a la educacion en contextos rurales y
las trayectorias generacionales de la poblacién campesina.

Estos resultados evidencian, un proceso gradual de cambio en el campesinado,
donde las generaciones mas jovenes acceden a mayores niveles educativos vy,
posiblemente, a nuevas oportunidades econémicas. Sin embargo, el predominio de
bajos niveles educativos indica que la tradicidon agricola sigue siendo fuerte y que
aun persisten limitaciones estructurales que dificultan el acceso a estudios
superiores. La educacién, en contextos rurales como Metepec, actia como una
herramienta de resiliencia y modernizacion, que podrian ser factor del desarrollo en
la agricultura campesina. Las pocas oportunidades educativas se vuelven una
fortaleza para aprovechar sus recursos como la tierra.

En relacién con la variable edad, los datos muestran que el campesinado de la
comunidad se concentra principalmente en grupos de adultos y adultos maduros, lo
que permite observar la presencia de una poblaciéon productora con amplia
experiencia en la actividad agricola. Del total de 51 productores encuestados, el
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grupo con mayor representacion corresponde a los campesinos de 47 a 57 afos,
quienes constituyen el 39.2% de la muestra. En segundo lugar, se encuentra el
grupo de 36 a 46 afios, que representa el 31.4%, lo cual indica la participacion de
productores relativamente jovenes dentro de la actividad agricola local. Por su parte,
el grupo de 58 a 68 afos concentra el 23.5% de los productores, mientras que los
campesinos de mayor edad (69 a 79 afos) representan unicamente el 5.9% del
total.

Con el fin de explorar posibles diferencias generacionales en la estructura
productiva, se realizé una tabla cruzada entre la edad de los productores y el tamafio
de la unidad de produccion agricola. Este cruce permite observar si existen
tendencias que relacionen la edad con la extension de tierra cultivada v,
potencialmente, con la capacidad de adaptacion a formas de produccién mas
orientadas al mercado.

En primer lugar, se confirma el predominio de unidades de produccion pequefas,
ya que la mayor concentracidén de productores se ubica en parcelas de 0.5 a menos
de 1 hectarea (21 casos) y de 1 a menos de 2 hectareas (17 casos). Esta situacién
es caracteristica de contextos de economia campesina, donde las unidades
productivas suelen ser de pequeia escala y la produccién se orienta principalmente
a la subsistencia familiar y al autoconsumo, combinandose en algunos casos con la

venta parcial de excedentes.

Tabla 6. Edad en relacidon con la Unidad de Produccién

Edad del Menos de 0.5amenos 1amenosde 2hao Total
productor 0.5 ha de 1 ha 2 ha mas
36 a 46 anos 6 3 6 1 16
47 a 57 anos 2 11 6 1 20
58 a 68 anos 0 4 5 3 12
69 a 79 anos 0 3 0 0 3
Total 8 21 17 5 51

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Al analizar la distribucién por edad, se observa que los productores mas jévenes (36
a 46 anos) presentan una mayor diversidad en el tamafo de sus unidades

productivas, encontrandose tanto en parcelas menores a media hectarea como en
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unidades cercanas a las dos hectareas. En contraste, los productores de mayor
edad (69 a 79 anos) se concentran exclusivamente en unidades menores a una
hectarea, lo que sugiere una mayor permanencia en esquemas tradicionales de
produccion de pequeia escala. Por su parte, en el grupo de 58 a 68 anos se registra
la mayor presencia de unidades de dos hectareas o mas, lo que podria estar
relacionado con trayectorias productivas mas largas o con procesos graduales de
acumulacion de tierra.

Esta tendencia permite formular la conjetura de que los productores de mayor edad
tienden a mantener formas de organizaciéon productiva mas cercanas a la logica
tradicional de la economia campesina, caracterizada por el predominio de unidades
pequefias, el trabajo familiar y una produccién orientada principalmente al
autoconsumo o a la venta limitada de excedentes. En contraste, las generaciones
mas jovenes parecen mostrar mayor presencia en unidades de produccion
ligeramente mas amplias, lo que podria reflejar una mayor apertura a procesos de
cambio productivo y a estrategias agricolas con mayor orientacion hacia el mercado.
En este sentido, la edad no solo constituye una variable demografica, sino también
un indicador de las distintas trayectorias culturales y econémicas que configuran la
manera en que los campesinos se relacionan con la tierra, la produccién y las
transformaciones de la agricultura contemporanea.

En lo que respecta al nivel socioecondmico del productor campesino en Metepec,
se consideraron variables, como si la casa en donde vive es rentada, propia o aun
viven con sus padres, caracteristicas de construccién de la vivienda, servicios
dentro de la vivienda y equipos electronicos, se realizdé un cruce de cada categoria
de analisis con la Unidad de produccion y esto ayudd delinear el perfil
socioecondmico del campesinado en la comunidad de Metepec. Los resultados
muestran que la mayoria de los productores se ubica en unidades de produccién
pequefas, principalmente entre 0.5 y menos de 2 hectareas, lo cual refleja una
estructura agraria caracterizada por el minifundismo. No obstante, a pesar de la
limitada extensién de las parcelas, la mayoria de los hogares cuenta con vivienda
propia, construcciones de tipo basico y acceso a servicios fundamentales como
agua potable, energia eléctrica y drenaje, lo que indica un nivel de estabilidad
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residencial dentro de la comunidad.

Asimismo, la presencia de equipos electronicos en la vivienda y el acceso a
servicios complementarios como internet o telefonia en una parte de los hogares
indica que las familias campesinas han incorporado gradualmente elementos
propios de la vida moderna, aun cuando su base productiva continua siendo de
pequefia escala. Estos elementos permiten inferir que el bienestar material de los
hogares no depende exclusivamente del tamafio de la parcela agricola, sino
también de la diversificacion de estrategias econdmicas, que pueden incluir trabajo
asalariado y pluriactividad.

En este sentido, el campesinado de Metepec puede caracterizarse como un sector
rural con niveles socioecondmicos intermedios dentro del contexto campesino,
donde persiste una estructura productiva basada en pequefias unidades agricolas,
pero acompafada de ciertas mejoras en las condiciones de vivienda y acceso a
bienes y servicios. Esta combinacion refleja las dinamicas propias de la economia
campesina contemporanea, en la que la produccion agricola continua siendo un
componente central de la vida familiar, aunque se articula con otras estrategias que

permiten sostener la reproduccién social de los hogares rurales.

5.3. De campesino a productor de aguacate: realidades y experiencias

La adopcion de las hoyas de agua en Metepec, transformé significativamente las
dinamicas sociales, econdmicas y ambientales locales entre 1990 y 2023. Esta
tecnologia surgida de una politica publica, disefada para el pequefio riego en la
agricultura de la zona, ha permitido a los campesinos pasar de una agricultura de
subsistencia a una agricultura comercial integrada al mercado regional y nacional.
Sin embargo, este proceso introdujo nuevas complejidades en la gestidn
comunitaria del recurso hidrico, tradicionalmente autogestionado como un bien
comun.

Entre los resultados obtenidos se muestra como la adopcion de las hoyas de agua
han generado oportunidades econémicas al facilitar el cultivo de aguacate, de mayor
valor. Pero detond tensiones con el surgimiento de practicas excluyentes en el

acceso al agua, un impacto ambiental derivado del sobreuso del recurso, asi como
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un mercado de agua entre los productores, siendo la sobreexplotacion hidrica
evidente.
El campesino en Metepec cambio significativamente su forma de vida a partir de los
afos 2000, de acuerdo con las narrativas de las entrevistas al Sr. Jesus Ny el Sr.
Jiménez, quienes concuerdan que las primeras hoyas se efectuaron a partir de los
afios 90. Sin embargo, les llevo alrededor de 10 afos transitar a estas nuevas
formas de producir, para cuando se obtuvieron los primeros resultados monetarios
significativos en las primeras huertas en introducir los sistemas de hoyas de agua,
abandonando los huertos de aguacate de traspatio a tener huertas en sus parcelas,
abandonando el cultivo tradicional de maiz:
muchos con el anhelo de “progresar” como lo hacian otros. “Y pues del
aguacate yo veo que si nos ayuda mucho, bueno, para tener mas cositas,
porque yo veo que ahora ya progresamos un poco mas, ya tenemos carros
0 motos, para ir al campo y muchos aqui en Metepec viven del aguacate, con
eso ya construyeron casitas mejorcitas y dicen que los de Metepec comemos
bien, en Tetela nos han dicho que los de Metepec siempre llevan sus
quinientos para su carne, yo pienso que vender aguacate si nos ayuda,
muchos sus hijos ya estudian, se van a vender aguacate a Cuautla o
Cuernavaca otros hasta México y yo pienso eso nos abre los 0jos , y pues
también ya veo que ponen otros negocitos por aqui, bueno a veces hay
cosechas buenas otras no mucho, pero casi todos cultivamos todo el afio,
ahora que ya tenemos apoyo para saber de las fumigadas y todo eso pues

ya nos ayuda.”( Sr. Jiménez, Comunicacion personal, 20 de noviembre 2023).

El campesino en Metepec cambid significativamente su forma de vida a partir de los
anos 2000, lo cual ha sido un proceso reciente y, por el promedio de edad de los
productores, la mayoria de ellos conoci6 el sistema de produccion de maiz de
temporal en ladera. En los graficos 3 y 4, se observa que el 98% de los participantes
en el estudio afirmaron haber cultivado maiz, frijol o sorgo en algun momento,
mientras que solo el 2% no lo ha hecho. Estos porcentajes indican que estos cultivos
eran la base de la produccién en Metepec y era una practica generalizada que

seguramente otorgaba identidad como agricultores en esta comunidad.
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Imagen 3. ;Ha sembrado maiz, frijol o sorgo alguna vez?
* No D

Si
Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a Productores 2024

Esto indica que existia una fuerte tradicidn agricola y la importancia del
autoconsumo, lo cual ha sido caracterizado como fundamento de las relaciones
comunitarias (Warman, 1988), marcando un antes y un después de esta transicion.
En comunidades como ésta, los cultivos tradicionales se encontraban vinculados a
redes de apoyo y ayuda mutua, donde la produccion de alimentos basicos estaba
orientada a cumplir con el bienestar colectivo a través de la ayuda mutua, y no solo
de beneficios individuales. Segun el relato de Don Agustin, expresa:
“Aqui se sembraba maiz, frijol, calabaza... lo basico para comer. Eran cosas
que no solo se vendian, eran mas para la casa. El maiz, sobre todo, era
nuestra vida. Sin maiz, no habia tortillas, y sin tortillas, pues, no habia qué
comer. También teniamos animales, algunas gallinas, a veces un puerquito
para Navidad. Era de lo poco que podiamos, pero nos bastaba”. (Agustin N,

Comunicacion personal, 20 de septiembre 2024)

Al respecto de la cohesidn comunitaria que representaba este tipo de cultivos
agrego:
“Eramos muy unidos, fijese. La vida nos obligaba a serlo. Si uno necesitaba

ayuda para cosechar, todos iban y ayudaban. Le llamabamos tequio o
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faena. A veces eran los compadres, los vecinos, o la misma familia. Y era
como un trueque: hoy por ti, mafiana por mi. Cuando alguien tenia un
problema o alguna necesidad, no lo dejabamos solo. La gente de ahora ya
casi no hace eso. Ya todo es “yo solo”, y se ha perdido mucho. No, sefiorita
antes era diferente entre todos sacabamos las cosechas, nos prestabamos
por un dia y luego nos regresabamos el dia, nos turnabamos para sembrar,
cosechar, y levantar el rastrojo, y cuando llegabamos con la cosecha nos
recibian con comida y todos nos sentabamos a la mesa, ahora cada quien
sabe como cosechar porque ya no siembran mucho maiz, creo que hasta
se pelean y se roba el aguacate” (Agustin N, comunicacion personal, 20 de
septiembre del 2024).

Esto, muestra un reflejo claro de lo que sucedid, de cédmo las formas de vida

campesina cambiaron en torno a esta transicion de cultivos.

Imagen 4. Ainos de produccion de aguacate
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Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

En el gréafico anterior se evidencia que la produccion de aguacate se registra en los
ultimos 20 afos, siendo que el 54.9% solo tiene 10 afios 0 menos produciéndolo, y
el 43.0%, dijo tener de 11 a 20 afios.

De acuerdo con los datos obtenidos, la mayoria de las unidades (41.2%) tienen
entre 0.5 y menos de 1 ha. Las unidades de 1 ha a menos de 2 ha representan el
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33.3%, mientras que las de menos de 0.5 ha representan el 15.7% y las de 2 ha o
mas el 9.8%, en seguida se muestra la ubicacion geografica de las unidades
productivas en relacion con la "hoya de agua" y la distribucion del tamafio de las

unidades de produccion. (Tabla 7).

Tabla 7 Distribucion de hoyas de agua por tamafio y ubicaciéon geografica
Ubicacion geografica de la hoya Tamano de unidad de produccion

<05ha 05a<1ha 1a<2ha =2ha Total

Dentro del poblado 0 0 1 0 1
Zona alta (cercana al poblado) 2 14 7 2 25
Parte media del ejido 5 8 2 19
Parte baja del ejido 1 3 1 1 6
Total general 8 21 17 5 51

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

La ubicacion geografica de las hoyas esta concentrada en la parte media y alta del
ejido con productores de unidad productiva de 0.5 ha a menos de 2 ha. donde los
terrenos estan en declive, o laderas, por lo que conviene el riego con manguera.

La zona alta cercana al poblado especificamente concentra el mayor numero de
unidades productivas, especialmente de 0.5 a menos de 1 ha, indicando una
preferencia por esta area para el establecimiento de unidades de tamafio mediano.
Esto posibilita la extraccion de agua de las barrancas que rodean a la comunidad.
La parte media del ejido tiene una mayor diversidad de tamafios de unidades
productivas, destacando las de 1 ha a menos de 2 ha. Y las unidades en la parte
baja del ejido son principalmente de tamafo mediano (0.5 a menos de 1 ha), aunque
también hay una representaciéon de todos los tamafos en esta ubicacion. Un
elemento que aparece de manera constante en el andlisis de las unidades
productivas de la localidad es la pequena dimension de las parcelas, caracteristica
asociada al fendmeno del minifundismo. La mayoria de los productores cuentan con
superficies reducidas, generalmente menores a dos hectareas, lo que limita la
posibilidad de ampliar la escala de produccion y dificulta la acumulacién de capital

dentro de la unidad campesina. En este tipo de contextos, como sefialan diversos
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estudios sobre economia campesina, la produccion suele orientarse a asegurar
primero la reproduccion del hogar, es decir, cubrir las necesidades basicas de la
familia antes que generar excedentes significativos.

En el caso de Metepec, los datos recabados muestran que, aun cuando algunos
productores incorporan cultivos de caracter comercial o utilizan infraestructura como
las hoyas de agua para pequenfo riego, las posibilidades de capitalizacién siguen
siendo limitadas. Los ingresos obtenidos de la produccion agricola suelen
destinarse principalmente a cubrir gastos familiares, reinvertir parcialmente en la
parcela o enfrentar contingencias, lo que dificulta generar procesos sostenidos de
acumulacion econdmica. En este sentido, el pequefo tamano de las parcelas, junto
con los costos asociados a la produccion —insumos, agua, mano de obra o
mantenimiento de infraestructura—, contribuye a mantener a muchos productores
en un nivel cercano a la subsistencia o con excedentes modestos.

Esta situacion también genera ciertas presiones sobre la tierra. En algunos casos,
cuando los productores enfrentan dificultades econdmicas, falta de mano de obra
familiar o migracion de los hijos hacia otras actividades, las parcelas pueden ser
rentadas temporalmente a otros productores que cuentan con mayor capacidad de
trabajo o recursos para cultivarlas. Aunque la venta definitiva de tierras no parece
ser la practica predominante, si se identifican arreglos informales de renta o cesién
de parcelas, lo que refleja estrategias de adaptacion frente a las limitaciones
productivas del minifundio. De esta manera, el acceso a la tierra continta siendo un
elemento central en la reproduccion de las familias campesinas, pero al mismo
tiempo se encuentra sujeto a tensiones derivadas de las condiciones econémicas y
de las transformaciones sociales que experimenta la comunidad.

La tabla también nos evidencia que los productores adoptaron las hoyas de agua
como una mediacion tecnoldgica util para la produccion de aguacate durante todo
el afno, lo que muestra que la transicion de estos cultivos tradicionales como lo era
el maiz, fueron reemplazados por otros de mayor valor en el mercado, en este caso
de las huertas de aguacate y durazno. Estas transformaciones importantes en cémo

y por qué se cultivan, se pueden considerar los siguientes puntos como causas:
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¢ Antes de la introduccion de las hoyas de agua, la produccion estaba fuertemente
limitada por el acceso al agua de temporal. Esto restringia los periodos de
siembra y generaba inseguridad alimentaria en afios de sequia.

e La construccion y uso de infraestructuras de captacion hidrica (hoyas de agua)
permitid ampliar la superficie sembrada, introducir nuevas temporalidades de
siembra y garantizar mejores cosechas incluso fuera de la temporada de lluvias.

e En algunos casos, este cambio también ha traido una diversificacion incipiente:
algunos campesinos han empezado a experimentar con hortalizas, jitomate,
pepino o cultivos comerciales, dependiendo de la ubicacion de su unidad de
produccion (mayor diversificacidon en zonas medias y bajas).

Este cambio puede verse como una adaptacion a la globalizacion, en la que los
valores de sostenibilidad ecoldgica y los conocimientos tradicionales pueden ser
reemplazados por practicas que maximizan el rendimiento y la ganancia econdmica,
a menudo a expensas de la extraccion de los recursos naturales y del vinculo
cultural con la tierra.
La transicién de cultivos basicos hacia cultivos comerciales como el aguacate en
regiones campesinas como Metepec puede entenderse como parte de una
reconfiguracion estructural del campo mexicano, impulsada por factores
econdomicos, politicos, ambientales y culturales. Esta transformacién no solo
modifica los patrones productivos, sino que también impacta las formas de vida, las
relaciones sociales y el control de los recursos naturales como la tierra y el agua.

Desde la perspectiva de Van der Ploeg (2008), estos cambios pueden interpretarse

como parte de una "reconfiguracion del estilo de vida campesino”, en la cual

coexisten estrategias orientadas a la subsistencia y otras hacia la mercantilizacion.

El paso del maiz al aguacate refleja esta tension: mientras el primero es cultivo de

autoconsumo, identidad y autosuficiencia, el segundo se vincula a dinamicas de

mercado, rentabilidad y monocultivo.

De acuerdo con Barkin (2001), el auge de cultivos comerciales responde a

presiones econdémicas crecientes, especialmente ante la caida del precio del maiz

y el retiro de apoyos estatales tras las reformas neoliberales del campo en los afios

90. Muchos campesinos vieron en el aguacate una alternativa econdémica viable
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frente a un modelo agricola en crisis. Esta decision, sin embargo, no fue igual para
todos: solo aquellos con mayor acceso a tierra, agua, crédito o asistencia técnica
pudieron migrar hacia cultivos mas rentables, acentuando asi la diferenciacion
social dentro del campesinado, como lo advierte Shanin (1973). Segun la afirmacion
del Sr. Jiménez:
“La idea fue propuesta por SEDAGRO como una forma de captar agua de
lluvia y asi aumentar la produccion de aguacate y otros frutales en la region,
yo me anote con otros dos y nos dieron dinero, como casi nadie queria pues
solo nos registramos nosotros y si salimos beneficiados con el recurso.” (Sr.

Jiménez, Comunicacion personal, 20 de noviembre 2023).

Ademas, autores como Leff (2002) y Toledo (2011) han sefialado que esta transicion
no es unicamente economica, sino también territorial y ecoldgica. El cambio hacia
el aguacate implica una transformacion en el uso del suelo, el manejo del agua y la
biodiversidad. En muchos casos, requiere mayor riego, uso de agroquimicos y
conexién a redes de distribucion que pueden estar fuera del control comunitario y
un importante proceso de desforestacion de especies nativas, incluso el cambio en
la vegetacion secundaria, ya que se requiere eliminar especies consideradas
malezas. En regiones como Morelos, donde la tierra es ejidal y el agua gestionada
por usos y costumbres, este cambio ha provocado conflictos de acceso y tensiones
comunitarias. El caso mas estudiado corresponde a la cuenca del rio Amatzinac
(Rivas,2000), en donde la producciéon de durazno y aguacate generd acaparamiento
de agua y un profundo cambio productivo en la cuenca alta, correspondiente a
Tetela del Volcan y Hueyapan, y un conflicto de varias décadas (Rivas, 2000).
Desde una lectura critica, Barrera-Bassols y Toledo (2005) proponen que esta
transicion implica una pérdida del control campesino del territorio y un avance de lo
que denominan “territorializacion neoliberal”. un proceso por el cual los recursos
naturales (tierra, agua, biodiversidad) son reconfigurados segun légicas de
mercado, debilitando las practicas comunales y los saberes tradicionales.

En la entrevista con el Sr. Jesus N se identifica que los campesinos han cambiado

sus practicas, pasando del cultivo de maiz a frutales como el aguacate. La
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tecnificaciéon y adopcion de variedades mejoradas de aguacate muestran un cambio

de modelo agricola mas tradicional hacia uno tecnificado y comercial:
... pero entonces iban cosechando nada mas para ir al tianguis a vender su
fruta y obtener para la semana, pero ahora ya somos un poco mas, que al
ver que algunos productores que fuimos pioneros en el cultivo nos ha ido
bien, ahora al ver los demas que algunos ya cosechamos de manera
comercial y que empezamos a tener un cambio de vida, hubo quienes
observaron y empezaron a seguir esos pasos y empezaron a cambiar y
homogeneizar mas la produccion, empezaron a compactar sus huertos y
empezaron a plantar mas arboles de aguacate en sus terrenos y empezaron
a surgir los huertos comerciales, asi que pienso que también poco a poco
iran transitando en estos sistemas de riego mas tecnificados. (Sr. Jesus,

Comunicacion personal, 13 octubre 2024).

Tabla 8. Nivel de estudios por rango de edad del productor

Edad No estudié Primaria Secundaria Bachillerato Licenciaturao  Total
posgrado
36 a 46 afnos 0 2 11 2 1 16
47 a 57 afos 0 11 5 4 0 20
58 a 68 anos 3 3 3 2 1 12
69 a 79 afos 0 3 0 0 0 3
Total general 3 19 19 8 2 51

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Finalmente, aunque el aguacate puede representar un ingreso significativo para
ciertos productores, también introduce nuevas vulnerabilidades: dependencia de
precios internacionales, mayor inversion inicial, riesgos sanitarios, presion hidrica y
conflictos por el acceso a los recursos. Por tanto, esta transicion debe ser analizada
no solo como una “mejora productiva”, sino como una transformacion profunda en
las relaciones econdmicas, ecoldgicas y sociales en el campo. Es decir, una

importante diferenciacién entre campesinos.
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Sin embargo, aun con las limitaciones educativas que el campesino pudiera tener
la transicion de cultivos en Metepec, dan evidencia de una diferenciacion econémica
entre los productores. Lo cual puede observarse en las condiciones de vivienda y

relacion a las unidades de produccion, tal como lo hemos dicho antes. (Tabla 9 ).

Tabla 9. Condiciones de vivienda segun tamafo de la unidad de produccion

Condicion de vivienda < 0.5 ha 0.5a<1 1a<2 =22ha Total %

ha

techo de lamina o carton

Basicas: adobe, piso de 3 18 12 4 37 72.5%
concreto, techo de losa

Buenas: block, piso loseta, techo 4 2 2 1 9 17.6%
de losa

Total general 8 21 17 5 51 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Datos corroborados con la vida campesina y oportunidades que refieren los

entrevistados:
“Don Agustin, cuéntenos un poco sobre como eran las casas en aquellos
tiempos. ;Como vivian las familias campesinas? Don Agustin: Las casas
eran bien humildes, pero nos alcanzaban. Eran de adobe, con techos de teja
o de palma. Mi pap4, junto con sus hermanos, construyé la nuestra, y era la
misma casa en la que habia vivido mi abuelo. Eran chiquitas, nomas una o
dos piezas, una para dormir y otra para la cocina. La cocina siempre estaba
aparte y tenia su fogén, porque en ese tiempo cocinabamos con lefia, nada
de estufas ni gas. Asi, se podia calentar la casa en invierno, porque el adobe
es fresco en verano y calientito en invierno. No habia luz, usabamos velas o
lamparas de petroleo. En el piso, no habia nada de losetas o cemento, era
pura tierra, pero bien barridito. Y con patios grandes para que los chamacos

jugaran”. (Agustin N, comunicacion personal, 20 de septiembre del 2024).
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Esta estratificacion en las condiciones de vivienda también muestra que el
campesinado no es homogéneo en términos de bienestar econdmico, lo cual puede
reflejar diferentes niveles de acceso a oportunidades en funcion de la edad, tamafio

de la unidad productiva y acceso al recurso hidrico.

Tabla 10. Pluriactividad

Edad Totalmente ]} Parcialmente de En Total
de acuerdo acuerdo  acuerdo desacuerdo

36ad6anos 7 4 3 2 16

47 a57afos 8 10 0 2 20

58 a68 afios 2 8 0 2 12

69 a 79 aios 1 2 0 0 3
Total general 18 24 3 6 51
Tota % 35.3% 47.1% 5.9% 11.8 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

En los campesinos de Metepec, parece una estrategia comunmente adoptada para
mitigar riesgos econdmicos derivados de la dependencia exclusiva de la produccion
de aguacate:
... Yo sé que no hay que poner todo en una sola cosa hay que buscar otros
ingresos minimos debe ser tres ingresos. Pues va a estar mejor, porque Si
alguna falla tienes en alguno, pues tienes otros. ( Sr. Jesus N, Comunicacion

personal, 13 de octubre 2024)

La pluriactividad aqui se refiere a la practica de mantener multiples fuentes de
ingreso simultaneamente En este sentido podemos identificar Alta Pluriactividad en
Adultos Jévenes y Medianos (36-57 anos): La mayoria de los productores en los
grupos de edad de 36 a 46 afios y 47 a 57 anos muestran un alto nivel de acuerdo
(35.4% y 39.2%, respectivamente) en tener actividades adicionales. Esto sugiere
que estas generaciones estan activamente diversificando sus fuentes de ingreso,
posiblemente como respuesta a incertidumbres econdmicas y con la necesidad de
colocar su producto en otros espacios con las exigencias que el mercado de

exportacién requiere, tal como lo propone la hipétesis de esta investigacion:
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... Ademas ya los campesinos, también colocan en las empacadoras su
aguacate, hay ya muchas empacadoras que dan trabajo, o sea, la actividad
economica ha estado creciendo. Porque ya que ha crecido Ia
comercializacion el productor ya se preocupa por producir mejor calidad, o
sea, ya no, no es como antes que nada mas se producia asi, pues a lo que
la naturaleza ayudara, a la planta, no, ahora ya emplean las estrategias ya
contratan, mano profesional, ya los ingenieros tienen mas actividad ya
tambien se les paga, cobran por su asesoria ya hay muchas tiendas que

venden productos ( Sr. Jesus, Comunicacion personal, 13 de octubre 2024).

Existe una baja Pluriactividad en Mayores de 58 afios: Los productores de 58 a 68
afios y 69 a 79 afos presentan una menor tendencia hacia la pluriactividad, con solo
un 23.5% y 5.9% respectivamente. Esto podria deberse a varios factores, como la
falta de acceso a nuevas oportunidades econémicas y una mayor dependencia de
la agricultura como unica fuente de sustento.

Luego entonces de lo anterior se puede observar, que las generaciones mas
jévenes (36-46 afnos) tienen una mayor proporcion de pluriactividad, lo que puede
estar vinculado al nivel educativo que alcanzaron. Esto contrasta con las
generaciones mayores, que podrian haber recibido una educacién mas limitada vy,
por ende, tener menos acceso a alternativas econdmicas. La pluriactividad puede
alterar las dinamicas familiares tradicionales, donde antes todos los miembros de la
familia estaban involucrados principalmente en la agricultura, ahora la
diversificacion de actividades también hace que cambien las dinamicas familiares
tradicionales.

De acuerdo a Armando Bartra (1985), autor que, destaca en el estudio del
campesinado mexicano, analiza como las comunidades rurales han transitado
desde una agricultura de subsistencia, como el cultivo de maiz, hacia sistemas de
produccion mas orientados al mercado global, y en ese sentido, lo es el caso de
Metepec, por tanto, este cambio a cultivos comerciales, como el aguacate, es visto
tanto como una estrategia de supervivencia, como un proceso de resistencia y

adaptacioén a las exigencias del mercado.
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En este sentido, el cultivo de aguacate, al ser un producto de exportacion, permite
mayores ingresos econdomicos en comparacion con el maiz; de los encuestados el
9,8% ya esta exportando aguacate. Por lo que, se logra identificar lo que Bartra
argumenta, respecto a que, este cambio también puede significar una mayor
dependencia del mercado y de insumos externos, lo cual debilita la autonomia
econdmica campesina. De esta manera la transicién al cultivo de aguacate podria
reflejar un cambio en las practicas culturales y en la relacién simbdlica con la tierra
y los ciclos agricolas tradicionales. Esto genera un dilema, ya que el aguacate no
tiene el mismo valor cultural que el maiz, lo cual puede llevar a la pérdida de la
identidad campesina. Misma que se reflejo en el cuestionario a la hora de preguntar
si aun se sentian campesinos, 17 de los 51 encuestados respondio, ya no sentirse

tan campesino. (Imagen 5).

Imagen 5. Usted se considera campesino

@ sl
B NO
@ YA NO MUCHO

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

De los cuales 66.7% de los encuestados se consideran actualmente campesinos, el
17.6% no se considera campesino y el 15.7% siente que “ya no mucho, aunque la

identidad campesina sigue siendo relevante en esta comunidad. Al realizar un
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analisis de esta percepcion con relacion a la edad y la unidad de produccion se
encuentran algunas algunas tendencias relevantes en la estructura social del
campesinado en Metepec. En términos generales, como se describe antes la
mayoria de los productores continua identificandose como campesino, lo que refleja
la persistencia de esta identidad vinculada al trabajo agricola y al arraigo territorial.
Sin embargo, al analizar los datos segun el tamafio de la unidad de produccion, se
observan diferencias importantes. Los productores que poseen parcelas entre 1y
menos de 2 hectareas, asi como aquellos con 2 hectareas o mas, se consideran
campesinos de manera casi unanime. Este grupo podria interpretarse como un
campesinado medio o relativamente consolidado, ya que mantiene una relacion
directa y constante con la actividad agricola.

En contraste, entre los productores con parcelas menores a media hectarea, se
observa una mayor proporcion de respuestas como “ya no mucho” o “no”,
especialmente entre los productores de 36 a 46 afos, |0 que sugiere una posible
transformacion en la manera en que las generaciones mas jovenes se identifican
con la actividad agricola. Este grupo podria corresponder a lo que se denomina
campesinado de subsistencia, caracterizado por unidades productivas muy
pequefias que dificilmente sostienen por si solas la reproduccién econémica del
hogar.

Por su parte, los productores con parcelas entre 0.5 y menos de 1 hectarea
presentan una situacion intermedia, donde aun predomina la identidad campesina,
aunque también aparecen respuestas que indican cierto distanciamiento de esta
categoria. En este sentido, los datos sugieren que la identidad campesina no
depende unicamente de la edad, sino también de las condiciones productivas y
econdémicas de la unidad agricola. Estos cambios pueden estar ligados a la
comercializacion de la agricultura, y el ingreso de nuevas actividades econémicas,
que contribuyen a una redefiniciéon de la identidad social en la comunidad, producto
en gran parte de la introduccion de hoyas de agua y los sistemas de riego
diversificados que se han implementado en la comunidad.

El cambio hacia el aguacate transformé sus dinamicas: ahora dependen del precio

del aguacate en el mercado global, asi como de la infraestructura necesaria para su
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cultivo y distribucion. Es decir, las parcelas que producen aguacate o durazno
requieren mas agua lo que en consecuencia hizo que los campesinos adoptaran las
hoyas de agua como parte de una infraestructura necesaria que permita el

desarrollo productivo de sus parcelas. (Tabla 11)

Tabla 11. Ano de construccion y capacidad en litros de agua

Periodo de Mas de De 100,000a De 50,000 a Menos de Total por
construccion 100,000 litros 50,000 litros 10,000 litros 10,000 litros periodo
2000-2005 7 (13.7%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 7 (13.7%)
2006-2010 6 (11.8%) 9 (17.6%) 2 (3.9%) 1(2.0%) 18 (35.3%)
2011-2015 3 (5.9%) 13 (25.5%) 2 (3.9%) 3 (5.9%) 21 (41.2%)
2016-2020 1(2.0%) 4 (7.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 5(9.8%)
Total general 17 (33.3%) 26 (51.0%) 4 (7.8%) 4 (7.8%) 51(100.0%)

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

A lo largo de todos los periodos, la capacidad de 100,000 a 50,000 litros es la mas
comun (51.0% del total), seguida por las hoyas de mas de 100,000 litros (33.3%).
Esto sugiere una preferencia hacia capacidades que permitan un almacenamiento
considerable de agua, lo cual podria reflejar una estrategia para asegurar un recurso
estable y fomentar una produccion mas constante, permitiendo la insercién durante
todo el afo del aguacate al mercado regional, lo que indica la transicién hacia una
economia comercial de pequefa escala. La disminucion en la construccion de hoyas
de agua en el periodo mas reciente esta indicando una saturacion en la demanda
de recurso hidrico y el aumento del costo de la construccion de las hoyas agua. El
siguiente mapa denota la saturacién de hoyas de agua.

La diversificacion de las capacidades en los periodos de 2006 a 2015 puede estar
asociada con una experimentacion y ajuste en las necesidades de almacenamiento,
sugiriendo una adaptacion a los cambios en las practicas agricolas o comerciales.
La introduccion de tecnologia para almacenamiento de agua no solo apoya la
subsistencia, sino que permite a los campesinos almacenar suficiente recurso
hidrico para mantener cultivos que pueden ser comercializados, facilitando una

transicion hacia una economia de pequena escala.
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Mapa 4. Hoyas en de agua en Metepec
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Fuente: Elaboracion propia en Google Earth

Podriamos sefalar al respecto que esta transicion sefiala un cambio hacia lo que
llamaria una "identidad hibrida". Los campesinos comienzan a definirse no solo por
sus practicas tradicionales, sino también por su rol dentro del mercado global, ahora
se reconocen como productores, adaptando sus identidades para integrar nuevas
formas de produccion sin perder de vista sus raices.

La produccién de aguacate, especialmente cuando se realiza a gran escala,
requiere de nuevas formas de organizacién y de capital, lo que introduce una
diferenciacién econdmica mas marcada entre campesinos. Aquellos que tienen mas
recursos pueden obtener mayores beneficios, mientras que otros podrian quedar
relegados, generando una jerarquizacién en las relaciones sociales y economicas
en la comunidad.

En este sentido podemos observar las condiciones econdmicas de los campesinos
que lograron establecer sus alcances en torno a la produccion y acceso al agua

para sus hoyas de agua. Es decir, se observa una diferenciacion entre los
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productores con hoyas de agua y parte de un grupo organizado para acceso al agua,
con los productores que compran agua para producir y que no pertenecen a ningun
grupo organizado, la diferenciacion se observo en la infraestructura de la hoya de
agua, pero también en los medios que usan para transportarse, asi como las

herramientas de trabajo con las que cuentan.

Tabla 12. Caracteristicas de Infraestructura de hoya en frecuencia Total
Caracteristica Frecuencia % de

(N) respuestas

La hoya cuenta con geomembrana al

100% 45 59.2% 88.2%
La hoya cuenta con malla alrededor 21 07 6% 41.9%
Ir;laa'[s]tci)gz ﬁ(setgar;ecublerta solo con 5 o -
La hoya cuenta con lazo salvavidas 4 5 30 7 8%

Total de respuestas afirmativas 76 o R

(multiples por caso)

a. Grupo de dicotomia tabulado en el valor 1, que representa respuesta afirmativa a la pregunta.
Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Tabla 13. Caracteristicas deficientes en la infraestructura de las hoyas de agua
Deficiencia Frecuencia % de % de
(N) respuestas casos

No cuenta con geomembrana al 100% 6 4.7% 11.8%
No tiene malla alrededor 30 23.4% 58.8%
No tiene lazo salvavidas 47 36.7% 92.2%
Esta recubierta solo con plastico 45 35.2% 88.2%
negro

Total de respuestas afirmativas (por 128 100.0% 251.0%

multiples respuestas)
Nota: Esta tabla se basa en respuestas negativas (valor "2"), es decir, refleja la ausencia de cada
caracteristica en las hoyas. Una hoya puede presentar varias deficiencias, por lo tanto, los
porcentajes superan el 100%.
Fuente: Elaboracidn propia con base en Encuesta a productores 2024

De lo anterior podemos detallar lo siguiente:

e La mayoria de las hoyas cuentan con geomembrana, malla, o recubrimiento con
plastico negro, aunque presentan algunas deficiencias. Por ejemplo, de las 51
hoyas de agua, 45 estan cubiertas con geomembrana y 6 se encuentran

recubiertas con plastico negro. Estos productores estan asociados en grupos y
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todos tienen hoyas de agua individuales, en comparacion con productores que
no estan asociados a un grupo que son el 11.8%.

Solo 4 hoyas de agua tienen lazo salvavidas, una infraestructura importante en
términos de seguridad, lo que indica una necesidad en este aspecto para
prevenir accidentes y asegurar la proteccion de los usuarios, dado que ya se
registra el caso de la muerte de un productor por ahogamiento en hoya de agua.
Luego entonces podemos ver la diferenciacion incluso en términos de seguridad,

solo un porcentaje del 27.6 % de las ollas tiene malla de proteccion.

En cuanto a los medios de transporte, se observar una diferenciacion entre los

campesinos de Metepec, que se clasifica de la siguiente manera:

Medios de Transporte Propios: Un 37.5% (51 casos) reporta tener algun medio
de transporte para trasladarse a la parcela, lo que indica que la mayoria de los
encuestados cuentan con cierta movilidad, aunque no necesariamente con el
mismo tipo de vehiculo.

Vehiculos Motorizados: El uso de motocicletas (30.1%) es mas frecuente que el
de vehiculos (17.6%), lo cual podria sugerir limitaciones econémicas que hacen
que las motocicletas, mas accesibles en costo y mantenimiento, sean una opcién
preferida.

Medios Tradicionales y Alternativos: Solo el 3.7% usa animales de carga, y el
11% utiliza bicicleta. Esto puede reflejar una transicion hacia medios
motorizados en lugar de métodos tradicionales, aunque algunos aun dependen

de medios alternativos como bicicletas o animales.

Esta situacién sugiere diferencias en el acceso a recursos dentro de la comunidad,

lo cual esta relacionado con la posibilidad al acceso de recursos como el agua o la

tierra, el tamano de las parcelas y la produccion de aguacate. Estos datos reflejan

una combinacion de medios de transporte tradicionales y modernos, con una

preferencia por las motocicletas debido a su accesibilidad. Esta tendencia también

denota una transicion en los modos de vida tradicional, en la que la modernizacién

se integra con elementos de la vida rural para responder a las necesidades de los

productores.
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En lo que a las herramientas y equipamiento de trabajo se identificé que, bomba de
fumigacion es la herramienta mas comun, con el 46.2% de los encuestados
afirmando que cuentan con ella, esto claramente habla de la tendencia en la
produccion de frutos que requieren fumigacién constante como el durazno, el
aguacate y la granada. La tendencia del mercado para tener alimentos libres de

plagas también ha exigido a los productores la posesion de estos equipos.

Tabla 14. Productores que cuentan con equipos y herramientas en la parcela

Equipo / Herramienta Frecuencia (N) % sobre el total de % sobre los
respuestas

Tijeras de corte 32 30.2% 65.3%

Motosierra 12 11.3% 24.5%

Bomba de fumigacion 49 46.2% 100.0%

Desmalezadora 13 12.3% 26.5%

Total de respuestas 106 100.0% —

a. Grupo de dicotomia tabulado en el valor 1 que respondieron contar con el equipo.
Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

La fumigacion es una practica esencial para los productores, probablemente debido
a la necesidad de control de plagas y mantenimiento de cultivos. Pero también
indica la exigencia del mercado para la exportacion de aguacate. Lo cual refuerza
lo que el Sr. Jesus en entrevista detallo:
“‘pues yo también quiero tener un huerto comercial con esas caracteristicas
y entrarle a la inocuidad a las al manejo con productos autorizados, para

poder exportar’ (Jesus N, Comunicacion personal, 13 de octubre del 2024).

En cuanto a las herramientas de corte y mantenimiento: las tijeras de corte (30.2%)
también son una herramienta relativamente comun, utilizada por el 65.3% de los
productores. La desmalezadora y la motosierra son menos frecuentes, con un
12.3% y un 11.3% respectivamente, lo que indica que solo una minoria de los
productores cuenta con este tipo de equipo para mantenimiento de las huertas.

En conclusién, la prevalencia de bombas sugiere que la fumigaciéon es una practica
generalizada, impulsada por la necesidad de maximizar la produccion y proteger los
cultivos de plagas. En contraste, la baja posesion de equipos de mayor costo, como
la desmalezadora y la motosierra, estan vinculados a limitaciones econémicas de
los pequerfios productores. Esto indica desigualdades en el acceso a herramientas
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especializadas, que impactan en la eficiencia y sostenibilidad de la produccion de

aguacate en los diferentes niveles socioeconémicos de los productores.

Segun la teoria social sobre el campesinado, estas desigualdades pueden alterar la

organizacion tradicional, que histéricamente ha estado basada en la cooperacion y

el trabajo comunitario.

De acuerdo con la entrevista del Sr. Agustin N, narra de su voz:
“No, seriorita antes era diferente entre todos sacabamos las cosechas, nos
prestabamos por un dia y luego nos regresabamos el dia, nos turnabamos
para sembrar, cosechar, y levantar el rastrojo, y cuando llegabamos con la
cosecha nos recibian con comida y todos nos sentabamos a la mesa, ahora
cada quien sabe como cosecha porque ya no siembran mucho maiz, creo
que hasta se pelean y se roba el aguacate.” (Agustin N, comunicacion
personal, 20 de septiembre del 2024).

Con la adopcién de cultivos comerciales, los campesinos podrian recurrir a

contratos individuales, promoviendo un modelo de organizacion menos colectivo y

mas individualizado.

Imagen 6. Distribucion de la produccion de aguacate por Ton

De 1 tonelada o menos

7.8%

Mas de 10 toneladas De 2 a 4 toneladas

37.3% 21.6%

33.3%

De 5 a 10 toneladas

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024
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Segun el comportamiento de la produccion de acuerdo con los encuestados
anualmente se producen 10 a 5 toneladas promedio por afo (imagen 6). Estas
realidades nos permiten observar un comportamiento comercial entre los
campesinos de Metepec, aunque a una escala pequena, es decir, los campesinos
transitaron de formas de vida campesina.
El paso de una agricultura de subsistencia a una basada en cultivos comerciales,
como el aguacate, representa una ruptura en la relacion tradicional de los
campesinos con el arraigo a la tierra, dado que también se observa un
comportamiento de compra-venta del ejido. Donde antes el maiz permitia una
produccion ciclica y relativamente sustentable, Don Agustin N, refirié al respecto:
“ Pues mire, aqui todo dependia de las lluvias. Nosotros sembrabamos maiz
y frijol al inicio de la temporada de lluvias, mas o menos entre mayo y junio.
Todo lo haciamos calculando la temporada, porque si sembrabamos antes,
el calor secaba las plantas, y si sembrabamos después, no alcanzaban a
crecer antes de que llegara el frio. La cosecha, pues, era entre octubre y
noviembre, ya cuando el maiz estaba seco. Entonces se cortaban las
mazorcas, se dejaban secar, y luego venia la desgranada, que era todo un

evento”. (Agustin N, comunicacién personal, 20 de septiembre del 2024).

El aguacate por el contrario requiere de mayor consumo de agua y de insumos
externos, lo que trae consigo la sobreexplotacién de recursos hidricos y cambios

significativos en el entorno ambiental.

Tabla 15. Ao de Construccion de la hoya

Frecuencia % %
acumulado
Del afio 2000 al 2005 7 13.7 13.7
Del afio 2006 al 2010 18 35.3 49.0
Del afo 2011 al 2015 21 41.2 90.2
Del afio 2016 al 2020 5 9.8 100.0
Total 51 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024
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Esto puede entenderse como un cambio hacia una relacion extractiva con el agua,
donde el valor econdmico inmediato se prioriza sobre la sostenibilidad a largo plazo.
El afo de construccion de las hoyas de agua reflejan el periodo de transicion, que

segun los datos se identifica que son durante los afios 2005 al 2020,(Tabla 15).

Tabla 16. Monto en Pesos y Afo de Construccion de la Hoya de Agua
Monto en Pesos 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 Total

$10,000 — $45,000 0 1 5 1 7
$46,000 — $100,000 7 17 16 4 44
Total 7 18 21 5 51

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Estos cambios que se viene describiendo a través de los resultados encontrados,
se pueden interpretar como una "mercantilizacién" de la vida campesina. Autores
como Armando Bartra, argumentan que esto genera vulnerabilidades, ya que los
campesinos quedan mas expuestos a las fuerzas de mercado y a la volatilidad de
precios, erosionando su autonomia economica, e incluso la organizacion local,
transformando sus relaciones sociales, o que nos lleva al andlisis de la segunda

parte de este capitulo.

5.4 Pequefio riego y autogestion, una nueva forma de vida

El riego en la zona alta de Morelos es una practica reciente, segun estudios
contextuales de Warman (1970) en esta region, la agricultura, en especial la siembra
de maiz, ha sido un aspecto fundamental de la vida y la identidad campesina. Sin
embargo, también destaca como los cambios politicos, econémicos y culturales han
afectado a estas comunidades. La expansién de programas gubernamentales y la
influencia de la economia de mercado modificaron la forma en que los campesinos
gestionan sus recursos, trabajan la tierra y mantienen relaciones sociales:

... La idea fue propuesta por SEDAGRO como una forma de captar agua de

lluvia y asi aumentar la produccion de aguacate y otros frutales en la region

(Sr. Jiménez, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2023).

En este sentido la experiencia de los campesinos de Metepec deja entre ver que el
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riego en las parcelas se introdujo cuando éstas transitaron de la siembra de maiz a
la produccién de aguacate y durazno.

Anteriormente dijimos estadisticamente que la muestra refleja que el 98% de los
campesinos en Metepec hasta antes de producir aguacate las parcelas estaban
dedicadas a la siembra de maiz y granos basicos para consumo.

Pero a la fecha estos mismos productores respondieron tener ahora una parcela
con arboles de aguacate y practicar el riego de manera comun. De ello los
productores declararon 32 al menos regar cada quince dias sus parcelas y solo 19

dijeron regar una vez a la semana (Tabla 17).

Tabla 17. Frecuencia de Riego
Unidad de Produccién Unavezala Cada quince dias  Total

semana

Menos de 0.5 ha 3 5 8
De 0.5 a menos de 1 ha 5 16 21
De 1 ha a menos de 2 ha 9 8 17
De 2 ha o mas 2 3 5
Total 19 32 51

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

En la obra de Warman (1970) "Y Venimos a Contradecir: Los campesinos de
Morelos y el Estado nacional” se describe como la llegada del riego y las politicas
agrarias del Estado mexicano afectaron a las comunidades agricolas de la region.
En Morelos, el riego fue introducido para incrementar la productividad agricola y
fomentar el cultivo de cafna de azucar, no obstante, la experiencia se extendié en
todo el Estado. Metepec y la zona de los altos de Morelos vivieron este efecto, con
apoyos gubernamentales para la generacién de alternativas de produccion:
...Se observan sistemas de riego tradicionales (mangueras sin control
preciso) 'y tecnificados. También se incrementaron técnicas de
almacenamiento de agua en "hoyas" o depdsitos excavados, que han
aumentado en numero entre 2008 y 2012, gracias a apoyos
gubernamentales- Ya el hecho de tener un almacenamiento de agua, pues
obviamente te permite la produccion de aguacate, Aunque no a traves de un

sistema de riego bien establecido, pero al menos ya te permite administrar el
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agua, o sea, si tu ya tienes tu depdsito de agua, pues tu ya sabes cuando vas
a regar, ¢no? O sea, si vas a regresar de manera semanal de manera
quincenal para ciertas, areas o hasta dos veces por semana entonces si el
hecho de tener hoya pues favorece bastante (Ingeniero CESVEmor,

comunicacion personal, 16 de agosto del 2024).

La organizacion social en torno al riego campesino en Metepec

En torno a la produccién de aguacate la autogestion y la organizacion productiva
estan fuertemente determinadas por el tamafio de la unidad de produccidn, lo cual
influye en la cantidad de arboles sembrados y en las capacidades técnicas y
organizativas de los productores (Tabla 18). Estas diferencias reflejan estructuras
sociales de desigualdad agraria, donde los pequefos productores enfrentan
mayores retos para sostener una produccion competitiva y autdbnoma. La teoria
propuesta de la accion colectiva (Ostrom, 1990) y la teoria de sistemas de
produccion (Chayanov, 1974) aportan elementos clave en la forma en que los

productores organizan sus recursos, trabajo y decisiones.

Tabla 18. Numero de Arboles seguin Tamafio de la Unidad de Produccién

Unidad de 30-259  260-489 490-719 720-949 950-1179 1180-1409 Total

Produccion Arboles Arboles Arboles Arboles  Arboles Arboles
Menosde0.5ha 8 0 0 0 0 0 8
De 0.5 a menos 21 0 0 0 0 0 21
de 1 ha
De1haamenos 0 14 1 0 2 0 17
de 2 ha
De 2 ha o mas 0 0 1 3 0 1 5
Total 29 14 2 3 2 1 51

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Estas teorias sugieren que el fortalecimiento de practicas autogestivas pasa
necesariamente por fomentar la organizacion colectiva, el acceso equitativo a
recursos y la capacitacion técnica, lo cual permitiria una produccion mas justa,

sostenible y socialmente integrada. Sin embargo, justo en el encuadre que hemos
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planteado en el marco tedrico del campesino, se puede observar un campesinado
que transforma las maneras de organizarse a partir de factores no previstos en estas
nuevas formas de cultivar.

La organizacion social campesina en Metepec en torno a pequeinos sistemas de
riego ha sido fundamental para la produccién de aguacate, pero también para lograr
que estos sistemas de hoyas fueran esenciales y utiles para el pequeno riego, dado
que el acceso al agua para trasladarla a las parcelas representa un gasto, que
aminora cuando el campesino se organiza. Para su traslado usan grandes

extensiones de manguera y un sistema de valvulas para el suministro. (Tabla 19).

Tabla 19. Extensién de manguera en metros para trasladar el agua a la hoya

Para el traslado de agua a la Total
hoya usa mangueras y valvulas
Sl
Mas de 50 metros | Num. 32 32
% del total 62.7% 62.7%
De 50 a 30 metros | Num. 19 19
% del total 37.3% 37.3%
Total Num. 51 51
% del total 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Al menos 62.5 % tiene mas de 50 metros de manguera para el traslado de agua que
va desde las retenciones’® en las barrancas hasta sus hoyas de agua.

Los sistemas de riego que se implementaron en la comunidad mantienen
cooperacion entre sus usuarios, un manejo un tanto colectivo del recurso y
mecanismos de resolucion de conflictos, lo cual genera formas especificas de
organizacion social que han permitido que la produccién agricola transitara para
pasar de ser de subsistencia a una agricultura comercial, sin embargo, esto no se
ha librado completamente de generar conflictos sociales e hidricos no previstos que

a nivel general alteran la cohesidon comunitaria. Al menos eso se logré identificar al

16 Excavaciones en las barrancas realizadas por los grupos organizados. (Fotografia 2 en Anexos )
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cuestionar a los campesinos en los conflictos sociales por el agua, se realizaron dos
preguntas en este sentido, y las respuestas demuestra la percepcion al respecto
(Tabla 20).

Tabla 20. Existen conflictos por la distribucion de agua potable

Variable / Categoria Frecuencia Porcentaje
Conoce conflictos por compra-venta de agua:
Si conozco 34 66.7 %
No conozco ninguno 17 33.3 %
Subtotal 51 100 %

Existen problemas o conflictos por la distribucion de
agua potable:

Totalmente de acuerdo 18 35.3 %
De acuerdo 7 13.7 %
Parcialmente de acuerdo 20 39.2 %
En desacuerdo 6 11.8 %
Subtotal 51 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Estos resultados, evidencian que el agua constituye un recurso estratégico dentro
de la dinamica social y productiva de la comunidad, generando diversas
percepciones de conflicto entre los habitantes. En primer lugar, los datos muestran
que 66.7% de los encuestados sefiala conocer conflictos relacionados con la
compra-venta de agua, mientras que el 33.3% afirma no tener conocimiento de este
tipo de situaciones. El agua no solo cumple una funcion como recurso natural
indispensable para la produccion agricola y el consumo doméstico, sino que
también queda demostrado que, se inserta dentro de relaciones econdémicas y
sociales que pueden generar tensiones entre los usuarios.

Por otro lado, al analizar la percepcion sobre la existencia de problemas o conflictos
en la distribucion del agua potable, se observa que 88.2% de los participantes
reconoce, en diferentes niveles, la existencia de problemas relacionados con la
distribucién del agua en la comunidad, mientras que unicamente 11.8% manifiesta
desacuerdo con esta afirmacion. Esta tendencia revela que la problematica del agua
es ampliamente percibida por la poblacién, lo cual propone la presencia de

dificultades en la gestién o acceso equitativo al recurso.
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La percepcion de conflictos vinculados al agua se manifiesta tanto en el ambito
productivo y se extiende al del agua de uso doméstico. Es decir, al preguntar sobre
los conflictos por compra-venta de agua se deja entre ver tensiones asociadas al
uso agricola o al control del recurso como bien econdémico, la percepcion de
problemas en la distribucion de agua potable evidencia que estas dificultades
también impactan en la vida cotidiana de los habitantes.

La tendencia del control al acceso al agua esta marcada en la tabla 21, El 70.6 %
de los encuestados dice pertenecer a un grupo organizado y el 29.4 % no esta en
un grupo para producir aguacate, esta minoria se inclina a productores con
extensiones menores a una hectarea. Los que tienen mas de una hectarea

pertenecen a grupos organizados para llevar agua a sus hoyas parcelarias.

Tabla 21. Pertenencia a un Grupo Organizado para Llevar Agua de Riego

Unidad de Produccidn Si (N / %) No (N / %) Total (N / %)
Menos de 0.5 ha 5(9.8%) 3 (5.9%) 8 (15.7%)
De 0.5 a menos de 1 ha 9 (17.6%) 12 (23.5%) 21 (41.2%)
De 1 ha a menos de 2 ha 17 (33.3%) 0 (0.0%) 17 (33.3%)
De 2 ha o mas 5(9.8%) 0 (0.0%) 5(9.8%)
Total general 36 (70.6%) 15 (29.4%) 51 (100.0%)

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

En este sentido podemos decir que, por un lado, se concentran temas de conflicto
por acceso al agua, pero también se reconoce que, entre los campesinos de
Metepec, las hoyas de agua, como alternativa de riego, son un ejemplo de como, la
organizacion social y autogestion entorno al pequefio riego sigue presente y que
responden de manera adaptable a factores sociales y naturales cambiantes
(Béteille, 1993). En Metepec, la introduccion de hoyas de agua trajo consigo la
organizacion social en torno a estos pequefios sistemas de riego.

Al cambiar agricultura de subsistencia por una comercial, estos sistemas, que a
menudo dependen de manantiales, arroyos o pozos comunales, requieren una
estructura organizativa que garantice la distribucion justa y equitativa del agua, asi

como el mantenimiento de la infraestructura de riego.
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Conviene aqui decir que, a nivel de pequenos sistemas de riego, la gestion del agua
promueve estructuras organizativas horizontales un tanto cooperativas, en el
sentido de solidaridad organica, entendida esta desde la teoria social de Max
Weber, donde la cohesién del grupo esta significada por la dependencia que
generen las relaciones para la obtencion del agua, es decir se organizan y unifican
porque se necesitan para llevar el agua a sus parcelas. En contextos comunitarios
como en Metepec el agua no es solo un recurso, sino un bien que cohesiona a las
comunidades en sistemas de cooperacion autogestionados. (Wittfogel, 1957).
Aunque cabe mencionar lo que se dijo al principio éstas formas son alteradas, en
medida que la tendencia de la produccion de aguacate aumenta, la introduccion de
hoyas para su sostenimiento y en consecuencia la necesidad de extraer agua para
el almacenamiento y riego periddico, los grupos tienden a tener reglas de extraccion,
pero segun entrevista con el Ingeniero CESVEmor:
...La falta de regulacién sobre el uso del agua ha llevado a los campesinos a
crear acuerdos de palabra. Estos arreglos informales, sin embargo, no
siempre son respetados, y suelen surgir conflictos cuando un grupo altera el
flujo de agua, afectando a quienes estan ubicados aguas abajo (Ingeniero

CESVEmor, comunicacion personal, 16 de agosto del 2024).

El Sr. Jiménez también agrego al respecto:
...La escasez de agua ha llevado a la formacioén de grupos que gestionan
represas en zonas de barrancas para almacenar agua superficial. La
organizacion es informal, ya que los acuerdos son verbales, lo que ha
generado conflictos sobre los derechos de agua en ciertas épocas. (Sr.

Jiménez, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2023).

De la organizacién social en Metepec, se identifican los siguientes criterios, de
horizontalidad y cohesién, hasta antes de las nuevas formas de produccion, por
ejemplo, se pregunto acerca de la organizaciéon de agua potable en la comunidad,
que ha prevalecido desde la conformacion de esta:
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1. Existencia de Comités de Agua Potable: La comunidad cuenta con un comité
de agua potable, que gestiona la distribucion del agua. Estos comités deciden
cdmo y cuando se distribuye el recurso, basandose en las necesidades de los
habitantes y en la disponibilidad de agua. Los miembros del comité son elegidos

en asamblea, y suelen rotar periddicamente. (Tabla 22).

Tabla 22. Quien resuelve los conflictos por temas de agua potable

¢Quién resuelve los conflictos por temas de agua potable? Frecuencia  Porcentaje
(N)
Los representantes del agua potable 10 19.6%
Las autoridades locales (ayudante, comisariado ejidal, etc.) 15 29.4%
El pueblo en general 26 51.0%
Total 51 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

De acuerdo con los entrevistados resoluciéon de estos conflictos

La distribucion de los datos muestra que, aunque el 100% de los encuestados
reconoce la existencia de un organismo regulador, la resolucidén de conflictos en
torno al agua potable no recae exclusivamente en este organismo. Solo el 19.6%
considera que son los “representantes del agua potable” quienes resuelven estos
conflictos, mientras que un 29.4% confia en las “autoridades locales” y la mayoria,
un 51%, en la asamblea del pueblo en general. Este dato sugiere una estructura de
autoridad descentralizada, donde la intervencién comunitaria y la participacion de
actores locales son fundamentales en la gestidén del agua, reflejando un sistema de
gobernanza compartida y una confianza en la capacidad de la comunidad para
resolver conflictos en temas de agua potable. Es decir, en el caso de Metepec, la
percepcion campesina indica que consideran el agua como un tema de todos y
problema de todos, por esa razén es que, mediante asamblea de pueblo, se
organizan cuadrillas para faenas, es en asamblea también, donde se eligen a los
representantes y también se convoca a reuniones de agua potable a través del
ayudante, en donde el pueblo participa de manera unificada, para tomar decisiones

en lo que al agua potable respecta.
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A diferencia de los grupos de regantes y representantes que surgieron a partir de
las hoyas de agua, donde, aunque se rigen por normas habladas, manteniendo un
esquema de organizacion local de autogestion para el traslado el agua, el poder
sobre ella esta en quien aporté mas dinero, o incluso en aquel quienes fueron los
pioneros de la organizacion.

Los sistemas de riego en Metepec, adoptaron una forma organizativa con la
finalidad de llevar agua de las barrancas a las parcelas mediante mangueras que
conducen el agua como ya lo mencionamos antes. Para ello se establecieron
normas para funcionar de una manera mas “usta’. Estas normas suelen ser
establecidas colectivamente, y cada agricultor parece reconocer sus derechos y
obligaciones en cuanto al uso del agua. Sin embargo, para el riego y llenado de
hoyas en estos grupos, la distribucion de agua se hace en turnos o tandas. La
violacion de estas normas puede llevar a sanciones, pero aun nos son acuerdos
escritos de manera formal sino de palabra, por lo que, se vuelve complejo a medida
que el numero de participantes de cada grupo aumenta y la cantidad de grupos
también. (Tabla 23).

Tabla 23. Tamano del grupo organizado para llevar agua de riego a la hoya
Tamano del grupo (nimero  Si pertenece(N/ No pertenece(N/ Total general(N /

de personas) %) %) %)
Mas de 15 personas 14 (27.5%) 0 (0.0%) 14 (27.5%)
De 10 a 15 personas 11 (21.6%) 0 (0.0%) 11 (21.6%)
De 5 a 9 personas 9 (17.6%) 6 (11.8%) 15 (29.4%)
De 2 a 4 personas 2 (3.9%) 0 (0.0%) 2 (3.9%)
No aplica 0 (0.0%) 9 (17.6%) 9 (17.6%)
Total 36 (70.6%) 15 (29.4%) 51 (100.0%)

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

El 70.6% de los encuestados pertenece a un grupo organizado para llevar agua de
riego a su hoya de agua, lo que indica una alta participacion en la organizacién en
estos pequefos sistemas de riego. Y el 27.5% indica pertenecer a grupos de mas
de 15 personas, considerando que el agua es por tandeo, autores como Mancur
Olson (1965) en La ldgica de la accidn colectiva, sostienen que a medida que el
grupo crece, la dificultad para coordinar intereses también aumenta. En grupos

grandes, los individuos tienden a experimentar mayor riesgo de conflictos internos,
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por visiones divergentes sobre la distribucion del recurso, la carga de trabajo o las

decisiones técnicas.

No obstante, 6 personas respondieron (11.8%) no pertenecer originalmente, pero

se han integrado al grupo después de conformarse este, es decir, ellos le llaman

pagar su derecho de agua, dan una cantidad al grupo previamente organizado, para

ahora participar en el tandeo de agua. El Sr. Jesus, agrego al respecto:
... Decidimos entre nosotros como repartir el agua segun las necesidades de
cada uno y la disponibilidad, comunmente nos toca de a un dia, le ponemos
valvulas a las mangueras y ya sabemos cuando le toca al compariero, cada
quien le cierra su valvula para que el agua siga (Sr. Jesus, comunicacion
personal, 13 de octubre del 2024). En esta misma linea el Sr. Jiménez
agrego... Sin embargo, los conflictos recientes nos han hecho considerar la
posibilidad de escribir algunos de estos acuerdos, a veces hacemos actas de
nuestras reuniones y todos firmamos, pero no es algo que hacemos siempre,
especialmente porque cada vez hay mas personas involucradas, me refiero
que ya hay mas grupos y ya mas hay interesados y necesitados de agua (Sr.
Jiménez, comunicacién personal, 20 noviembre del 2023).

De los productores que pertenecen a un grupo, respondieron que para resolver

conflictos existe una organizacion interna. (Tabla 24)

Tabla 24. En conflictos quién convoca
Pertenece a un grupo Cuando hay conflictos, quien convoca a reunion es el Total

organizado para lievar representante del grupo
agua de riego a su

h Totalmente De En No aplica
oya de agua
de acuerdo acuerdo desacuerdo
Si Recuento 13 9 14 0 36
% del total 25.5% 17.6% 27.5% 0.0% 70.6%
No Recuento 0 0 0 15 15
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 29.4% 29.4%
Total Recuento 13 9 14 15 91
% del total 25.5% 17.6% 27.5% 29.4% | 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

La mayoria de los miembros de grupos organizados (70.6%) tienen opiniones

diversas sobre la responsabilidad del representante en convocar reuniones en caso
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de conflicto. Del total de participantes, el 25.5% esta “totalmente de acuerdo” y el
17.6% “de acuerdo” en que el representante debe convocar a reunién, mientras que
un 27.5% esta “en desacuerdo”. Esta diversidad de respuestas sugiere que, aunque
existe un reconocimiento hacia la figura del representante, no todos los miembros
confian en su liderazgo, segun datos de entrevista esto sugiere que en tanto se trata
de control de agua existe un cierto celo por el control del recurso. Situacion que
detallaremos en el apartado de agua 5.3. El agua un recurso de todos, pero no para
todos, donde hace unos afios un representante se adueid6 de un manantial por la
cercania de su terreno al lugar y puso tranca a la entrada del acceso al manantial.

(Foto 7). Lo que explicaria los resultados de esta pregunta.

Imagen 7. La tranca del manantial Huilapa
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Fuente Propia, noviembre
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El Trabajo Colectivo. El mantenimiento de la infraestructura de riego es vital y, a
menudo, se realiza de manera grupal. Es decir, en términos de mantenimiento:
incluye la limpieza de canales, la reparacion de mangueras y la construccién de
zanjas y caminos para revisar el transito de las mangueras, el trabajo colectivo (o
faena) es obligatorio y una responsabilidad compartida por todos los usuarios del
sistema de riego. Eso indicaron los productores al cuestionar quien acude cuando
existen problemas en las mangueras conductoras, pero en términos de organizacion

esta se debilita en la credibilidad de sus representantes. (Tabla 25)

Tabla 25. Quien acude al mantenimiento de las mangueras
Grado de acuerdo con: "Cuando tenemos Si pertenece  No pertenece Total general
problemas con la conduccion de las (N1 %) (N/%) (N1 %)

mangueras a las hoyas de agua, acude todo
el grupo para resolver"

Totalmente de acuerdo 19 (37.3%) 0 (0.0%) 19 (37.3%)
De acuerdo 13 (25.5%) 0 (0.0%) 13 (25.5%)
Parcialmente de acuerdo 4 (7.8%) 0 (0.0%) 4 (7.8%)

No aplica 0 (0.0%) 15 (29.4%) 15 (29.4%)
Total 36 (70.6%) 15 (29.4%) 51 (100.0%)

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Del 70.6% de personas que pertenecen a un grupo, un significativo 62.8% (37.3%
"totalmente de acuerdo" y 25.5% "de acuerdo") afirma que todo el grupo acude
cuando hay problemas en la conduccién de las mangueras. Este nivel de acuerdo
refleja una alta cohesidén y disposicion para el trabajo colaborativo, sefialando que
los miembros del grupo no solo dependen de los acuerdos, sino que participan
activamente en la resolucion de problemas comunes. La preferencia de la mayoria
por resolver problemas en conjunto sugiere una estructura de organizacion
horizontal y participativa, donde la responsabilidad de resolver problemas no recae
€en uno o0 pocos miembros, sino en todos, sin embargo, esta dinamica grupal puede
estar motivada tanto por el beneficio directo de resolver problemas que afectan el

riego (un recurso esencial) como por el sentido de corresponsabilidad entre ellos.
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La siguiente tabla nos detalla, que, aunque las reglas para el trabajo en grupo no
son escritas, estas tienen sanciones que todos los miembros intentan respetar, pues

del total de los encuestados el 27.5 % dijo no haber sanciones (Tabla 26).

Tabla 26. Existen sanciones o multas en el grupo.

Grado de acuerdo con: "Cuando Si No Total

alguien da incumplimiento a los pertenece(N/ pertenece(N/ general(N/
acuerdos del grupo, tenemos sanciones %) %) %)

o multas”

Totalmente de acuerdo 22 (43.1%) 0 (0.0%) 22 (43.1%)
De acuerdo 14 (27.5%) 0 (0.0%) 14 (27.5%)
No aplica 0 (0.0%) 15 (29.4%) 15 (29.4%)
Total 36 (70.6%) 15 (29.4%) 51 (100.0%)

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Existe Autonomia y Defensa del Recurso por grupos: Los sistemas de riego a
pequena escala presentan cierta autonomia a la comunidad campesina de Metepec,
permitiéndoles gestionar sus propios recursos. Sin embargo, esto también significa
que deben defender sus derechos al agua frente a posibles intervenciones externas,
como empresas, e incluso de los usuarios de los otros grupos organizados. Los
conflictos por el agua son comunes cuando el recurso empezo6 a escasear o alguno
rompieron los acuerdos de palabra al colocar sus retenciones mas arriba que el otro,
dado que el acuerdo entre grupos es no colocar retenciones de agua antes que el
primero que se establecio, sin embargo, a medida que las hoyas aumentan, los

grupos también y en consecuencia algunas tenciones por el recurso hidrico...

La apropiacion del agua yo veo se ha convertido en un problema serio. Cada
vez hay menos aglita, y en algunos casos, los campesinos se han visto
obligados a almacenar aguas de drenaje en sus hoyas para el riego de los
campos. Esto no solo afecta la produccion, sino también la calidad del
aguacate, por las plagas. (Sr. Jiménez, comunicacion personal, 20 de
noviembre del 2024).

No obstante, estos sistemas de riego han permitido a las comunidades campesinas
una organizacion social en derredor del manejo del agua. A partir del analisis de las
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tablas proporcionadas y con base en la teoria de los bienes comunes,
especialmente en el enfoque de Elinor Ostrom (1990), podemos identificar varias
conclusiones relevantes que reflejan transformaciones en la organizacion social de
las comunidades productoras de aguacate con respecto al manejo del agua de
riego. Las tablas muestran una transicion clara: el riego, ha sido detonante en las
formas de organizacion local el agua para las hoyas, se gestiona ahora mediante
grupos organizados, especialmente en unidades de produccion de mayor tamafio y
esta transformacién implica un cambio hacia la gestion comunitaria del agua, segun
Ostrom (1990), los recursos comunes pueden ser gestionados exitosamente por las
comunidades siempre que existan reglas claras, monitoreo y sanciones, elementos

que se reflejan solo en algunos datos.

5.5. El agua un recurso de todos, pero no para todos

El agua en Metepec, como en muchas regiones del mundo, es un recurso esencial
para la vida, no solo en términos biologicos, sino también como fundamento para el
desarrollo de comunidades y economias locales (Ostrom, 1990). En muchos
lugares, el agua se considera un "recurso comun", lo cual significa que su acceso y
uso estan compartidos entre varios usuarios sin un unico propietario individual, al
menos esta es la propuesta generalizada, aunque esto pudiera tener sus
particularidades.

El mercado de agua, por ejemplo, como uno de los hallazgos de esta investigacion,
refleja una de las tantas particularidades que pudiera existir en este tema. (Grafico
8).
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Imagen 8. Percepcién de la compra-venta de agua

La compra-venta de agua como practica comun entre los campesinos
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Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

5.6. El mercado de agua

En los resultados de las encuestas y de las entrevistas pueden observarse
alteraciones no previstas del agua como un bien comun, en el caso de Metepec, la
compra y venta de agua entre los campesinos se ha vuelto una practica entre ellos.
De los cuales el 47.1 % respondié que alguna vez ha vendido agua. Mientras que
los productores que han comprado son solo 29 %, con una tendencia a las unidades

de menor produccién. (Tabla 27 y 28).
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Tabla 27. Venta de Agua para riego a otros productores

Usted ha vendido agua para riego a otros
productores
Unidad de produccion Raravez |Algunas veces Nunca Total
Menos de 0.5 ha Recuento 0 5 3 8
% del total 0.0% 9.8% 5.9% 15.7%
De 0.5 a Menos de 1 Recuento 2 7 12 21
ha % del total 3.9% 13.7% 23.5%| 41.2%
De 1 ha Menos de 2 ha | Recuento 9 8 0 17
% del total 17.6% 15.7% 0.0% 33.3%
de 2 ha o Mas Recuento 1 4 0 5
% del total 2.0% 7.8% 0.0% 9.8%
Total Recuento 12 24 15 51
% del total 23.5% 471% 29.4%| 100.0%
Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024
Tabla 28. Productores que compran agua durante el afio
Usted compra agua durante el
ano
Unidad de Produccion_rec Si No Total
Menos de 0.5 ha Recuento 3 S 8
% del total 5.9% 9.8% 15.7%
De 0.5a Menos de 1 ha |Recuento 12 9 21
% del total 23.5% 17.6% 41.2%
De 1 haMenosde 2ha | Recuento 0 17 17
% del total 0.0% 33.3% 33.3%
de 2 ha o Mas Recuento 0 S 5
% del total 0.0% 9.8% 9.8%
Total Recuento 15 36 91
% del total 29.4% 70.6%| 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta a productores 2024

Las unidades de produccion entre 0.5 y menos de 1 ha conforman el grupo mas

numeroso (41.2%) y muestran un alto porcentaje de productores que nunca venden

agua. Las unidades de produccién de entre 1 ha y menos de 2 ha presentan la

mayor frecuencia de ventas de agua para riego, principalmente en la categoria de

"rara vez" (17.6%).
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En relacion con la unidad de produccion, los encuestados dijeron conocer la venta
de agua en Metepec, sobre todo aquellos que tiene unidades de produccion mas
pequefias (menos de 1 ha), lo cual podria indicar que estos productores estan mas
involucrados en redes locales donde la compra-venta de agua es una necesidad y
una practica comun. Al tener menos tierra, podrian ser mas dependientes de estas
transacciones para cubrir las necesidades de riego.

Esto refleja tanto una adaptacion econdmica a la escasez como una reconfiguracion

cultural en la cual el agua es vista parcialmente como mercancia, reflejando una
transicion en la administracion del recurso en Metepec.

En términos antropoldgicos y sociales, se observan relaciones de poder y jerarquia
social, la capacidad de vender agua parece asociarse con unidades de produccion
mas grandes (por ejemplo, las que tienen de 1 a 2 ha), las cuales tienen un margen
mas amplio para participar en el mercado a la venta de agua sin comprometer su
propia necesidad del recurso, por su capacidad econdmica. La venta de agua podria
estar restringida a estas unidades porque, en comparacion, los pequefios
productores (con menos de 0.5 ha) priorizan el uso de agua para su propia
subsistencia, quienes dependen de sistemas de agua que no estan sujetos al
temporal.

El analisis de los resultados sugiere que la participacion en un mercado de recursos
comunes como el agua refleja una dinamica de poder en la que algunos actores, a
menudo los poseedores de mayores extensiones de tierra o capital tienen una
ventaja sobre aquellos con menos acceso y menores margenes de subsistencia
como lo es el caso de Metepec. El hecho de que un 47.1% de los productores
reporten haber vendido agua "algunas veces" puede interpretarse como una senal
de que el agua, al menos en este contexto, comienza a visualizarse como un recurso
rentable.

Se puede vislumbrar el comienzo de una transiciéon hacia la mercantilizacién del
agua, en donde el recurso pasa de ser compartido o gestionado comunmente a ser
un bien que puede ser transado en el mercado. Esto, desde una perspectiva
antropoldgica, es un cambio que esta alterando los valores comunitarios, y también

sugiere una erosion de la solidaridad en favor de la monetizacion. La introduccion
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de la légica de mercado en el agua para riego implica que los productores con
mayores medios pueden aprovechar mejor este recurso, mientras que los de menor
capacidad quedan mas dependientes, lo cual genera una posible vulnerabilidad en
la estructura social y econdmica local posibilitando conflictos por el acceso y

distribucion, por el costo que esta puede representar (Tabla 29).

Tabla 29. Costo de agua por hora en relacién a Unidades de produccién

Sabe del costo de agua por hora
De 299 a 100 Menos de 100
Unidad de produccion pesos pesos Total
Menos de 0.5 ha Recuento 7 1 8
% del total 13.7% 2.0% 15.7%
De 0.5 a Menos de 1 ha Recuento 16 5 21
% del total 31.4% 9.8% 41.2%
De 1 ha Menos de 2 ha Recuento 16 1 17
% del total 31.4% 2.0% 33.3%
de 2 ha o Mas Recuento 4 1 9]
% del total 7.8% 2.0% 9.8%
Total Recuento 43 8 51
% del total 84.3% 15.7% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta a productores 2024

Los costos relativamente elevados del agua (principalmente en el rango de 100 a
299 pesos) pueden representar una carga economica significativa, especialmente
para los productores de menor tamafo, que tienen un menor margen de ingresos.
El Sr. Jesus relatd en entrevista..."La renta de agua por horas o dias es comun; los
costos van desde 120 hasta 500 pesos por hora dependiendo del tiempo y el
volumen.” (Sr. Jesus, comunicacién personal, 13 de octubre del 2024).

Esto podria seguir aumentando las desigualdades entre productores grandes y
pequenos, en el sentido de que los primeros pueden absorber mejor estos costos o
negociar precios mas bajos debido a su mayor consumo, mientras que los pequefos
se ven mas afectados, limitando su competitividad y sostenibilidad.

El hecho de que la mayoria de los productores conozcan el costo del agua refleja

una transicion cultural en la que el agua, tradicionalmente era un bien comun,
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convertido en una mercancia que se comercializa activamente. Esta transformacion
es un indicador de como las practicas tradicionales de acceso a los recursos
naturales se han adaptado a una economia de mercado, donde el conocimiento de
los costos se vuelve una necesidad para poder sobrevivir en un contexto de

produccion agricola.
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Capitulo 6. Discusion y Conclusiones

El analisis de esta investigacion revela la transicion de un modelo de agricultura
campesina con poca incorporacion de tecnologia, que se realizaba en ladera en
parcelas muy pequenfas, y cuyos productos estaban destinados al autoconsumo y
venta de excedentes de forma local, hacia una agricultura con un nivel incipiente de
tecnificacidon, que esta fundamentado en la posibilidad del riego mas o menos
controlado, pero con importantes limitaciones en cuanto a la escala de la produccion
y el acceso a tecnologias mas intensivas en capital, pero que de manera definitiva
los integra a un proceso de comercializacion que sale fuera de su control; y que el
cambio de cultivos basicos a frutales de exportacion, como el aguacate los somete
a una nueva relacién con otros agentes econdmicos externos. Este cambio no solo
ha implicado adaptaciones técnicas, como el uso de variedades mejoradas y la
instalacion de sistemas de riego, sino también transformaciones en las relaciones
sociales y econdmicas de los productores.
El trabajo de investigacion retoma los ejes tedricos que la sostienen y que
convergen con la evidencia empirica del trabajo de campo:

e Larelacién de las unidades de produccién y el campesinado

e El campesino local: su forma de vida en la comunidad

¢ El nivel de incorporacion de tecnologias y la transicion de cultivos

e Las unidades domésticas y las instituciones locales

e El mercado de agua y sus particularidades

e Las relaciones de poder de acuerdo con las relaciones de mercado,

organizacion por el agua y capitalizacion diferenciada que hace genera
desigualdad campesina.
o Expectativas: Agotamiento de agua, Problemas de concentracion de agua y

conflictos sociales, nuevos mercados y transicion de cultivos.
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1. Larelacién de las unidades de produccién y el campesinado

Los resultados de la investigacion muestran que, a pesar de las transformaciones
productivas y de mercado observadas en la localidad, las unidades de produccion
continuan manteniendo caracteristicas propias del campesinado. Estas se expresan
en la combinacion de produccion agricola, uso intensivo del trabajo familiar y la
articulacion entre produccién para el mercado y estrategias de subsistencia. En este
sentido, el campesinado no desaparece, sino que se reconfigura en funcion de las
condiciones del territorio, los mercados agricolas y la disponibilidad de recursos
productivos. A pesar de las transformaciones econdémicas, la vida en la localidad
continla organizada en torno a relaciones sociales propias de las comunidades
campesinas, donde las redes familiares, la cooperacion entre vecinos y las
tradiciones locales siguen desempefiando un papel relevante. Estas practicas
comunitarias se manifiestan tanto en la organizaciéon del trabajo agricola como en
la gestion de recursos comunes, como el agua.

Este contexto también revela como los programas gubernamentales de
infraestructura pueden moldear las practicas agricolas y sociales de una
comunidad, sin que se hayan previsto. Estas se expresan en el uso predominante
del trabajo familiar, la diversificacion de actividades y la articulacién entre
produccion para el mercado y estrategias de subsistencia. Esta dinamica coincide
con lo planteado por Alexander Chayanov, quien sefiala que la economia
campesina se organiza en funcién del equilibrio entre las necesidades de consumo
del hogar y la capacidad del trabajo familiar, lo que permite la persistencia de este
tipo de unidades productivas incluso en contextos de mercado.

El trabajo de campo revel6 que existen diferencias importantes en el acceso a
recursos productivos como tierra, agua, tecnologia y capital. Si bien predomina el
minifundismo, algunos productores logran acumular mayores recursos o realizar
inversiones que fortalecen su capacidad productiva. Este proceso genera una
diferenciacion interna entre unidades campesinas, la integracién al mercado trajo
consigo desigualdades entre productores, dando lugar a distintos niveles de
capitalizacion dentro del sector rural. Uno de los hallazgos mas relevantes es la

presencia de desigualdades en la disponibilidad y acceso a recursos productivos,
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particularmente tierra, agua, tecnologia y capital. La estructura agraria muestra una
fuerte presencia de unidades de pequena escala, lo que limita las posibilidades de
capitalizacién de muchos productores. Sin embargo, también se observan procesos
de diferenciacion entre unidades productivas, donde algunos agricultores logran
acceder a mayores recursos o invertir en cultivos comerciales, mientras que otros

permanecen en condiciones de produccion mas limitadas.

2. El campesino local: su forma de vida en la comunidad

La forma de vida del campesino local en Metepec no puede entenderse unicamente
desde la dimension productiva o econdmica, sino como un entramado de relaciones
sociales, culturales y simbdlicas que articulan el trabajo agricola, la vida familiar y el
sentido de pertenencia comunitaria. EI campesino no solo cultiva la tierra; construye,
reproduce y resignifica un modo de vida sustentado histéricamente en
conocimientos locales, practicas de cooperacion y vinculos estrechos con el entorno

natural.

La comunidad campesina se configura como un espacio donde la agricultura
trasciende su funcion de sustento material y se convierte en un eje organizador de
las relaciones sociales. En este contexto, el agua, la tierra y el trabajo han sido
histéricamente comprendidos no soélo como recursos materiales, sino como
elementos integrados a una légica comunitaria y moral que regula su acceso y

aprovechamiento.

Sin embargo, los procesos contemporaneos de incorporacion tecnoldgica y
transformaciéon agricola evidencian tensiones importantes en la reproduccion de
esta forma de vida campesina. Las nuevas dinamicas asociadas al acceso
diferencial a tecnologias de riego, a la especializacion productiva y a las exigencias
del mercado han generado modificaciones en las practicas cotidianas, las
relaciones comunitarias y las formas tradicionales de organizacion social. Lo
anterior no implica necesariamente la desapariciéon del campesinado, sino una
reconfiguracion de sus estrategias de vida frente a escenarios de cambio econémico

y ambiental.
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Asimismo, se advierte que la identidad campesina en Metepec se encuentra en un
proceso constante de negociacion entre la continuidad y la transformacion. Aunque
persisten valores comunitarios, practicas heredadas y formas de conocimiento local
vinculadas a la agricultura, también emergen nuevas racionalidades orientadas
hacia la productividad, la rentabilidad y el acceso individualizado a los recursos.
Esta coexistencia de légicas refleja la capacidad adaptativa del campesino local,
pero también las tensiones derivadas de cambios estructurales que pueden debilitar

formas tradicionales de cohesion social.

Los hallazgos muestran que la forma de vida campesina en Metepec permanece
anclada a un fuerte sentido territorial y comunitario; sin embargo, enfrenta
transformaciones que redefinen la relacion entre las personas, los recursos y la
comunidad. El campesino local continda siendo un actor central en la reproduccion
social de la vida rural, aunque bajo condiciones que demandan nuevas estrategias
de adaptacion frente a la creciente tecnificaciéon, la mercantilizacion de los recursos

y los cambios en las relaciones sociales.

En conclusion, comprender al campesino local de Metepec, implica reconocerlo
como portador de una racionalidad propia, donde las decisiones productivas no
responden exclusivamente a calculos econdmicos, sino también a valores
culturales, obligaciones familiares, experiencias historicas y formas de organizacion
comunitaria. Esta mirada permite entender que las transformaciones observadas en
Metepec no soélo afectan la agricultura, sino el tejido social y simbdlico que ha

sostenido histéricamente la vida campesina.

3. El nivel de incorporacion de tecnologias y la transicion de cultivos

Dentro de los hallazgos mas relevantes en el presente trabajo, tienen que ver
justamente con este apartado de conclusiones, pues el nivel de incorporacion de
tecnologias (en este caso hoyas de agua) y la transicion de cultivos permiten
concluir que el nivel diferenciado de incorporacion tecnolégica en torno a las hoyas
de agua ha incidido de manera significativa en la transformacion de las practicas
agricolas y en la organizacion social de los campesinos de Metepec. La introduccién
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de estas tecnologias de captacion y almacenamiento de agua para el pequefio riego
no sélo ha ampliado las posibilidades productivas, sino que también ha generado
procesos de reconfiguracion en las relaciones sociales y econdémicas vinculadas al

acceso y control del agua.

En este sentido, se observa, por un lado, que la construccion de hoyas de agua
favorece una transicion gradual de cultivos de temporal y de subsistencia hacia
cultivos con mayor rentabilidad econémica y demanda hidrica, como lo son el
aguacate y el durazno, lo cual modifica las l6gicas tradicionales de produccion
campesina, en el sentido que la practica de siembra, cuidado y cosecha difieren a
los cultivos tradicionales. Pero, por otro lado, se aprecia que esta transicion no
ocurre de manera homogénea, ya que depende de las capacidades economicas y
técnicas de cada unidad doméstica para invertir en infraestructura, equipamiento y
mantenimiento. En consecuencia, quienes cuentan con mayores recursos logran
una incorporacion tecnolégica mas amplia, obteniendo ventajas productivas vy

comerciales frente a otros campesinos con menores posibilidades de inversion.

Asimismo, la investigacion evidencia que esta mediacion tecnoldgica ha contribuido
a transformar las relaciones comunitarias histéricamente construidas alrededor del
agua como recurso de uso comun. El acceso desigual al agua para suministrar las
hoyas y a los mecanismos de riego ha debilitado formas tradicionales de
cooperacion comunitaria, aunque existen grupos locales organizados, estos no
siempre fomentan valores de reciprocidad y gestion colectiva, a menos de que le
convenga al grupo, favoreciendo procesos mas individualizados de
aprovechamiento del recurso. De esta manera, el agua comienza a desvincularse
de su caracter comunitario para insertarse progresivamente en dinamicas de
intercambio econdmico, configurando un incipiente mercado de agua donde el

acceso depende cada vez mas de la capacidad de pago o de negociacion.

Por otra parte, las diferencias en la apropiacién tecnoldgica han acentuado procesos
de diferenciacion socioecondémica entre los campesinos de Metepec. Mientras
algunos productores consolidan una agricultura mas orientada al mercado y con

mayor capacidad de adaptacion productiva, otros permanecen limitados a
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esquemas de subsistencia, enfrentando mayores condiciones de vulnerabilidad
productiva y econdmica. Esto confirma que la tecnologia no opera de manera
neutral, sino que media y redefine relaciones de poder en torno al acceso, control y

uso del agua.

En suma, los resultados hasta este punto confirman la hipotesis de investigacion al
mostrar que las hoyas de agua, como forma de mediacion tecnoldgica sobre un
recurso de uso comun, estan generando consecuencias no previstas sobre la
organizacion social y la economia campesina. Aunque de manera inicial se
presentaron como una alternativa para enfrentar la escasez hidrica y fortalecer la
produccion agricola, a 20 afos de su iniciacion en los cultivos, también estan
contribuyendo a la dilucion de practicas comunitarias tradicionales, al
fortalecimiento de relaciones desiguales y a la mercantilizacion progresiva del agua

en Metepec.

4. Las unidades domésticas y las instituciones locales

En este sentido, el agua como recurso de uso comun resalta la dimension colectiva
de la gestion de recursos en la comunidad de productores de Metepec. En este
espacio, el agua no solo es un insumo agricola, sino también un bien comun cuyo
manejo afecta las dinamicas sociales y econdmicas de la regién. Al carecer de
fuentes de agua abundantes y regulaciones estatales claras, los campesinos han
desarrollado sistemas de uso comun, basados en normas informales y acuerdos de
palabra, lo cual fomenta un sistema de interdependencia entre productores. Sin
embargo, esta organizacion informal también es precaria, y a menudo enfrenta
conflictos cuando las represas alteran los derechos de otros grupos sobre el agua
disponible.

Se observa un fendbmeno que muestra como la dependencia en recursos escasos
puede exacerbar las desigualdades entre los productores, ya que aquellos con
acceso a mejores fuentes de agua o medios para construir sistemas de

almacenamiento (Hoyas) pueden incrementar sus posibilidades de éxito agricola.
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5. El mercado de agua y sus particularidades
Dentro de los hallazgos mas relevantes de este estudio es la existencia de practicas
de compraventa de agua en un contexto donde no existen concesiones formales
entre los productores. Esto ha dado lugar a la formacién de un mercado informal del
agua, donde el recurso se transfiere entre agricultores como respuesta a la escasez
0 a las necesidades productivas. Si bien esta practica puede funcionar como
mecanismo de ajuste frente a la limitada disponibilidad del recurso, también esta
propiciando conductas oportunistas y tensiones entre los usuarios, especialmente
cuando el acceso al agua se encuentra enmarca por relaciones de poder que el
mismo recurso genera por la capacidad adquisitiva de algunos.
La compra-venta de agua a precios variables pone de relieve una estratificacion
social incipiente dentro de la comunidad, que influye en la capacidad de los
productores para acceder a un recurso que deberia ser compartido reconfigurado a
partir de relaciones de compra-venta entre grupos organizados, propietarios del
recurso y productores agricolas que requieren abastecimiento para sus cultivos.
A diferencia de sistemas formalmente regulados, este mercado opera mediante
acuerdos locales donde el acceso al agua se establece principalmente a través de
negociaciones directas, en las que los actores involucrados determinan el costo por
hora de suministro de acuerdo con criterios variables como la disponibilidad del
recurso, la temporada agricola, la demanda y las relaciones sociales existentes
entre los participantes.
Las entrevistas y encuestas muestran que el abastecimiento de agua para el
pequefio riego depende, en gran medida, de estas dinamicas de intercambio
economico. Los productores sefalan que el agua es adquirida por tiempo de servicio
—qgeneralmente por horas— y utilizada principalmente para llenar las hoyas de
agua, desde donde posteriormente se distribuye para el riego de parcelas y cultivos.
En este esquema, cada grupo o proveedor establece el costo de la hora de agua,
generando precios diferenciados y condiciones de acceso que no responden a
mecanismos uniformes, sino a relaciones de negociacion particulares y a la

disponibilidad del recurso en determinados momentos del ciclo agricola.
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Un aspecto relevante identificado en los resultados es que la mayoria de los
productores encuestados manifestd recurrir a la compra de agua como estrategia
indispensable para sostener la actividad agricola, lo que evidencia un cambio
significativo en la forma en que historicamente se accedia al recurso hidrico. El
agua, anteriormente vinculada a formas de uso comunitario o acceso mas colectivo,
adquiere un caracter crecientemente mercantilizado, donde la capacidad productiva
se encuentra estrechamente ligada a la posibilidad econémica de adquirir horas de

agua suficientes para mantener los cultivos.

Este mercado de agua no solo representa una transaccion econdémica, sino un
espacio de relaciones sociales, negociacion y poder. La fijacion de precios, las
condiciones de acceso y la posibilidad de asegurar el suministro dependen, en
muchos casos, vinculos familiares, pertenencia grupal o capacidad econdmica. Esto
significa que el acceso al agua no ocurre bajo condiciones iguales para todos los
campesinos, sino que estd mediado por posiciones diferenciadas dentro de la

estructura social local.

Asimismo, la compra recurrente de agua genera nuevas formas de dependencia
econdmica entre productores, particularmente para aquellos campesinos con menor
capacidad de capitalizacién, quienes deben destinar una parte importante de sus
ingresos al pago del recurso para sostener cultivos de alta demanda hidrica, como
el aguacate. Esta situacién incrementa la vulnerabilidad econdmica de ciertos
sectores campesinos y profundiza procesos de diferenciacion social, favoreciendo
a quienes poseen infraestructura propia, mayores recursos econémicos 0 acceso

privilegiado a redes de abastecimiento.

En conclusion, el mercado de agua en Metepec se caracteriza por ser un sistema
local de compra-venta basado en acuerdos entre grupos y productores, donde el
costo del agua se establece por tiempo de uso y se convierte en un insumo central
para llenar las hoyas de agua y garantizar la produccién agricola. La generalizacion
de esta practica entre los productores evidencia una transformacion sustancial en
la gestion del recurso hidrico, pues el acceso al agua deja de depender

exclusivamente de formas comunitarias para integrarse a dinamicas econdémicas
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donde la capacidad de pago define, cada vez mas, las posibilidades de produccién
y permanencia en la actividad agricola. Este proceso confirma la transicién del agua
hacia una légica de mercado, con implicaciones directas en la organizacion social y

en las desigualdades campesinas dentro de la comunidad.

Se concluye que la situacion refleja una tension entre la necesidad de cooperacién
comunitaria y los intereses individuales en el acceso y uso de recursos. La falta de
regulacion oficial convierte el agua en un recurso sobreexplotado, cuyo acceso
queda en manos de acuerdos informales que no siempre garantizan el uso

equitativo ni la sostenibilidad ambiental.

6. Las relaciones de poder de acuerdo a las relaciones de mercado,
organizacion por el agua y capitalizacion diferencia que hace
diferenciacion y desigualdad campesina.

Las dinamicas observadas en torno al acceso al agua, la tierra y el capital reflejan
relaciones de poder dentro de la estructura productiva local. Aquellos productores
que cuentan con mayor capacidad econémica o0 mayor control sobre recursos
estratégicos pueden fortalecer su posicion dentro del sistema agricola, mientras que
los productores con menor acceso a estos recursos enfrentan mayores dificultades
para sostener o ampliar sus actividades productivas. Este proceso contribuye a una
diferenciacion creciente entre las unidades de produccién campesina.

Las relaciones de poder en Metepec concluimos se configuran y reconfiguran a
partir del acceso desigual al agua, de la insercion diferenciada en las dinamicas de
mercado y de las capacidades desiguales de capitalizacion entre los campesinos.
Lejos de constituir un escenario homogéneo, la comunidad presenta relaciones
sociales marcadas por posiciones diferenciadas que influyen en las posibilidades de

apropiacién, control y uso de recursos estratégicos para la produccién agricola.

Los hallazgos muestran que el agua, histéricamente concebida como un recurso de
uso comun articulado a practicas de cooperacion y organizacidén comunitaria, ha
comenzado a insertarse en relaciones de mercado que modifican profundamente
las formas tradicionales de gestién colectiva. La posibilidad de acceder a

infraestructura como las hoyas de agua, invertir en sistemas de riego o ampliar la
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produccion agricola ha generado nuevas jerarquias sociales al interior de la
comunidad. En este proceso, quienes poseen mayores capacidades econdmicas
adquieren ventajas productivas y una mayor capacidad de decision sobre el acceso
al recurso, fortaleciendo posiciones de poder frente a otros campesinos con

menores recursos.

Asimismo, las formas de organizacion en torno al agua evidencian tensiones entre
esquemas comunitarios de regulacién y nuevas practicas mas individualizadas
vinculadas a la rentabilidad agricola. Aunque persisten mecanismos de colaboracion
y acuerdos comunitarios, éstos se ven tensionados por intereses productivos
diferenciados, generando disputas, negociaciones y reacomodos en las relaciones
sociales. Desde esta perspectiva, el acceso al agua no solo representa un asunto
técnico o productivo, sino un espacio donde se expresan relaciones de poder y

donde se negocian derechos, legitimidades y formas de autoridad local.

7. Expectativas: Agotamiento de agua, Problemas de concentraciéon de
agua y conflictos sociales, nuevos mercados y transicion de cultivos.

El fendmeno de las hoyas de agua puede analizarse en términos de modernizacion
y adaptacién al mercado global, donde el valor econémico del aguacate ha
generado nuevas oportunidades para los productores, lo que motivo la transicion de
cultivos. Sin embargo, esto trae consigo desafios, especialmente en el ambito de la
gestion de recursos hidricos. La falta de recursos y regulaciones formales para la
distribucion del agua ha llevado a los productores a desarrollar acuerdos informales,
generando tensiones comunitarias sobre derechos de agua, causando efectos en
aguas abajo. Los testimonios obtenidos durante las entrevistas evidencian una
creciente preocupacion entre los campesinos respecto a la disminucién y deterioro
de la disponibilidad hidrica en las barrancas de la comunidad. Los entrevistados
sefalan que muchas de estas fuentes naturales de agua han reducido
considerablemente su caudal o, en algunos casos, han dejado de contar con agua
suficiente para el riego. Asimismo, advierten que parte del recurso hidrico
actualmente disponible presenta signos de contaminacion, llegando incluso a

identificarse como aguas residuales o “aguas negras”, situacion que representa una
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problematica no sélo ambiental, sino también productiva y sanitaria. Esta condicion
genera incertidumbre sobre la viabilidad de mantener cultivos de alta demanda
hidrica, como el aguacate, debido a los posibles efectos negativos en la calidad del

suelo, la sanidad vegetal y la productividad agricola.

o Expectativas de los productores frente al futuro de la actividad agricola

Los productores de Metepec expresan diversas expectativas respecto al futuro de
la actividad agricola en la localidad. Al preguntar si aun se consideran campesinos
o si les gustaria que alguno de sus hijos lo fueran, en la entrevista se logra ver que
aunque identifican oportunidades relacionadas con la expansion de cultivos
comerciales, también manifiestan preocupaciones vinculadas con la disponibilidad
de agua, los costos de produccion y las condiciones del mercado, por lo que no
saben si alguno de la familia continuara bajo esas condiciones. Lo que es un hecho,
es que la produccién de maiz, frijol o algun otro grano basico, esta casi fuera de las
posibilidades de siembra, mas bien, algunos expresaron que, si dejan de producir
aguacate, migrarian a cultivos que no requieran mucha agua, como la granada o el
limon.

En este contexto, los productores reconocen que el agotamiento progresivo y la
contaminacion del agua podrian obligarlos a replantear sus estrategias de
subsistencia agricola. Se vislumbra asi una posible transicién hacia cultivos menos
demandantes de agua, no necesariamente como una decision voluntaria asociada
a la diversificacion productiva, sino como una estrategia de adaptacion frente a las
limitaciones ambientales y a la creciente escasez hidrica. Este escenario refleja
como las transformaciones ecoldgicas estan incidiendo directamente en las
decisiones productivas campesinas y en la reconfiguracion de sus formas de vida,
al obligar a las familias rurales a renegociar sus practicas agricolas en funcién de la
disponibilidad de recursos naturales cada vez mas restringidos.

e Escenarios posibles para el futuro del sistema productivo local

A partir de los resultados obtenidos, es posible identificar distintos escenarios
potenciales para el desarrollo futuro de la actividad agricola en la localidad. Por un

lado, la expansion de cultivos comerciales como el aguacate podria generar
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procesos de mayor capitalizacion y especializacidon productiva, pero también podria
intensificar la presion sobre recursos naturales como el agua. Por otro lado, la
persistencia de estructuras agrarias fragmentadas y el agotamiento progresivo del
recurso hidrico podrian profundizar las desigualdades entre productores y limitar la
sostenibilidad del sistema productivo local. En este sentido, el futuro del
campesinado en la region dependera en gran medida de las formas de gestion
colectiva de los recursos, las politicas publicas agricolas y la capacidad de

organizacion de los propios productores.

8. Consideraciones Finales: Limites y Proyecciones

El trabajo de investigacion, sobre el caso de estudio en Metepec, desarrollado a lo
largo de la tesis se oriento al analisis de las transformaciones sociales, economicas
y politicas asociadas a la construccion de hoyas de agua para el pequefio riego en
la comunidad de Metepec, Ocuituco, durante el periodo comprendido entre 1990 y
2023. A partir de un enfoque centrado en las dinamicas locales de acceso, uso y
distribucién del agua, se buscé comprender como la tecnificacion y acumulacion de
infraestructura hidrica incidieron en la emergencia de nuevas relaciones de poder,
en la configuracién de un mercado de agua y en los procesos de diferenciacion
socioecondmica entre los campesinos de la comunidad. Sin embargo, como toda
investigacion social situada, este estudio presenta una serie de limitaciones
tedricas, metodologicas y contextuales que es necesario reconocer para una

adecuada interpretacion de sus alcances.

En primer término, el caracter territorialmente localizado de la investigacion
constituye una limitacion importante en términos de generalizacidn analitica. Si bien
Metepec representa un caso local relevante para comprender las transformaciones
contemporaneas del pequefio riego en contextos campesinos, las particularidades
histdricas, ecoldgicas, productivas y organizativas de cada region sugieren factores
de analisis especificos. En este sentido, los resultados deben entenderse como una

aproximacion contextualizada a procesos especificos de reorganizacién social

159



vinculados al control del agua, mas que como un modelo universal aplicable a todas

las comunidades agricolas.

De igual manera, la investigacion enfrentd limitaciones derivadas del acceso y
disponibilidad de informaciéon histérica y documental. Gran parte de la
reconstruccion de los procesos sociales analizados dependi6 de testimonios orales,
relatos comunitarios y memorias colectivas de los actores involucrados, elementos
que, aunque fundamentales para el analisis cualitativo, se encuentran atravesados
por interpretaciones subijetivas, silencios y disputas simbadlicas en torno al territorio
y los recursos hidricos. Asimismo, la ausencia de registros sistematicos sobre la
construccion de hoyas de agua, las transacciones de agua entre campesinos y los
conflictos locales dificultdé la posibilidad de construir series comparativas mas

amplias o indicadores cuantitativos de largo alcance.

Por otra parte, aunque el estudio profundiz6 en las dimensiones socioeconémicas,
organizativas y politicas relacionadas con el pequefio riego, quedaron fuera otras
variables que podrian enriquecer el analisis integral del fenomeno. Entre ellas
destacan los impactos ambientales y ecoldgicos derivados de la proliferacion de
hoyas de agua, particularmente en relacidén con la sobreexplotacién de acuiferos,
las modificaciones en los ciclos hidroldgicos locales y las posibles tensiones entre
sostenibilidad ambiental y produccion agricola. Asimismo, no se abord6 de manera
exhaustiva el papel de actores externos —como dependencias gubernamentales,
programas de subsidio agricola, intermediarios comerciales o0 empresas privadas—
en la reconfiguracion de las relaciones de poder en torno al agua y la produccion

campesina.

Otra limitacion relevante radica en que el estudio privilegiéo principalmente la
perspectiva de los productores vinculados directamente al pequefo riego, dejando
parcialmente exploradas otras experiencias sociales presentes en la comunidad,
como las de mujeres campesinas, jornaleros agricolas, jovenes rurales o sectores
con acceso limitado a infraestructura hidrica. Incorporar estas voces permitiria

comprender con mayor profundidad cédmo las desigualdades en el acceso al agua
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también se articulan con dimensiones de género, generacion, migracion y

precarizacion del trabajo rural.

En funcion de lo anterior, futuras lineas de investigacidn podrian orientarse hacia
estudios comparativos entre distintas comunidades campesinas de la region oriente
de Morelos, con el propésito de identificar patrones comunes y diferencias en los
procesos de mercantilizacion del agua y reorganizacion del poder local. Asimismo,
seria pertinente desarrollar investigaciones interdisciplinarias que integren enfoques
de ecologia politica, antropologia rural y estudios sobre gobernanza hidrica,
permitiendo analizar de manera mas compleja las interacciones entre

infraestructura, territorio, conflicto y desigualdad social.

De igual forma, resulta necesario profundizar en el analisis de las politicas publicas
relacionadas con el manejo del agua para uso agricola, particularmente en lo
referente a programas de tecnificacion del riego, subsidios para infraestructura
hidraulica y regulacion del acceso al recurso. Esto permitiria comprender cémo las
decisiones institucionales inciden en la produccion de desigualdades rurales y en la
transformacion de las formas tradicionales de organizacion comunitaria. Finalmente,
futuras investigaciones podrian explorar las implicaciones de largo plazo que estos
procesos tienen sobre la cohesion social, la reproduccion de la economia
campesina y la sostenibilidad territorial en contextos marcados por el cambio

climatico, la escasez hidrica y la creciente presion sobre los recursos naturales.
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Anexo 1 Matriz de informantes

(IDENTIFICACION SEA Ocupacion

NOMBRE O SE MANTIENE

ANONIMATO)

Sr. Jimenz (portero) Campesino 58

Ing. CESVEMor Ingeniero 45

Sr. Jesus Ingeniero Campesino
productor exportador de
aguacate

Sr. Agustin Campesino mas longevo | 98
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Anexo 2 Encuesta por Unidad de Produccién

Wﬁm e— FESC e
S UAEM |2z

ERTARD E Moo
Encuesia a produciones de Meiepesc

Buenos dias yo soy (diga su nombre) y venga de la UAEM. Estamos hadenda un esiudio sobre ks condiciones
socioscontmicas y produciivas de los agriculores: en Melepec. Este ez un trabajo académico y le pido que nos
ayude mespondiendo el sSguienis cuestionario. Le garanisd que sus opiniones serdn absoluiaments
confidenciales.

1. Identificacién del productor

Numero de Hoya:
Mombre del productor:
Edad: afios

Afos produciendo: afias

Total de superficie de produccion: hectineas Mo, Arboles:

La parcela es propia =i ] no | )

La parcela es :remada | ) presiada | ) amedias| )

En su parcela en algin momento sembré maiz, frijol osorgo. si { ) no [ )
El grado de estudio es:

Licenciatura yposgrade { ) Terminada [ | No Temninada { )

Bachileraln { ) Afics concliidos | )

Becundaria | | Afos conduides|

Primara | ) Afos concliidos| |

Mo eshedie { )

10. La casa en la gue wivo es propia sif ) nof )

11. La casa en la gue wivo es: rentada | ) prestada | ) vivo conmis padres | )

B p

12. En la casa en la gue wivo contamos con bos siguienies servicios:

Drenaje [ ] Infernet | )

Lux [ ) Linea telefdnica | )

Apua podable | | | Servicio de lelevision y enirebenimiento de paga; Metlix, Spolify enire olres | ]

13. En la casa en la gue wivo contamos con los siguientes eguipos elechrinicos:
Radic/ Esterea | )
Television [ )
Refrigerador |}

14. La casa en la gue wivo tiene las siguientes caracteristicas de construccion:
Paredes de Block o labictn | )
Piso de concrelo [
laza de concrelo [ )
Faredes de adobe | )
Piso de tierra | )
Techa lamina de asbesta, cafon, ferm [ )

sag. 1
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2 ldentificacion de la hoya

15. La hoya de agua esta ubicada en :

Denfrodel poblado | )

Zaona alta {cercana al poblade) (| paraje:
Parte media del epde . [ ) paraje:
Parte baja del ejido | ) pArAjec

18. Afio de construccidn de ka Hoya:

17. La capacidad de almacenamiento de a hoya es de:
Mas de 100, 000 mil tres | )
(e 100, 000 & 50 mil lires [ )
(b 50, 000 & 10, 000 mil ibros ()
Menos de 10, mil litres ()

18. La infraestructura de mi hoya de agua es:
Esta recubierta &l 100 % con geomembrana | )
La haya cuenta con malla alrededar | )
La hoya cuenta con algln lamo sakvavidas [ |
Exta recubierta de Plaslico Megmo | ]

149. El costo de construccidn de la hoya segin los precios actuales fue de :
D mil pesos [ i

20. El agua que abastece a la hoya de agua proviene de:
Fesurgencia de Baranca |xfa [ )
Resurpencia de Baranca la Toma | )

De aguas Megras | )
De agua limpia de Telska del Valcin | )

21. Con gue frecuencia llena su hoya de aguac
Mas de dos veces ala semana [ )
Dos veces & la semana | )
Una vez al mes | )

Menos de una ver al mes [ )
22, g Para ol traslado de agua a su hoya usa manguera y valvulas S| ) MNa( |

23, La extensidn de manguera gue tengo para traskadar agua hasta la hoya es de:
Masde S0mL { )
Deddmt ad0mt { )
De3mbaldm. [ )
Menas de 1000 mi [ 1

24. El riego en mi pancela es:
Con manguera aprovechando o desnivel ded terreno [ )

Porpateo { |
Par aspersitn conmolor | )

25. Cuantos metros de manguera (la gue tiene extendida en su parcela) wsa para regar:

ST
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28, g Usted riega duramte todo el afia?
Silpdoel afio | )
Salo risgo en lemporada de secas” | )

27, Con gue frecuencia riega su parcela:
Mas de 3 vecss & lasemana | )
Das veces a la semanay |

Una vez a lasemana| §
Cada quince dias | )

28, Dwe gque pulgada es ka3 manguera con la que riega en su parcela :

20 El riego en su parcela gle representa algon costo? Si] ] MNai )
=i responde =i margue de las opciones siguientes:
Pago por compra de aqua ()
Pago por nsumos como gasolinas sceiles ede. | )
Un regador o peones | )
Renta de bombas o squipa | ]

3. ; Cudnto tiempo [(horas) be leva realizar el riego en su termreno?
MasdeBhs | )
DeBhrsabhes |
DeShsaZhes| )
Memosde 2 hrs{ )

3. Tiene algin idea de ka cantidad de litros de agua gue le toca a cada &rbol por riego
Si{ ) Litros aprodmados por arbol Ma |

3. Organizacion de regantes

. s Pertenece algibn grupo organizado para llewar agua para riego a su hoya de agua’?
Bi [ ) sicontestaste gue =i no respondas las preguntas 40,41 g 42,
Ha | ] siresponds que no pase a la pregunta 40

33, En su grupo existe alquien que los represente si | ) no [ )

M. ; Cudntas personas conforman su grupo?
Mas de 15 personas [ )
DeiSaid [ )
De@a 5 { )
Ded a2 [ )

5. Cuando el grupo presenta algian conflicto, quien convoca a reunién es el representamte del
grupa.
Totaimenie de acuenda | )
De acuerda | )
Parcialmene de acuerda | )
En desacwerda | ]

36. En el grupo al gue pertenezco existen reglas escritas para repartirmos el agua.

biCas s ot ol delt b et donds no s, cordidirsins ds noviambie a josia.
Saf. 3
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37. En el grupo al que pertenezco existen acuerdos, pero solo de palabra para repartirnos =l agua
Totalmenis de scusrdo | )
Deacuerda [ §
Parcialmenie de acuerda | )
En desacuardo [ ]

3. El grupo al que perfenezco tenemos reuniones regulares para tomar acuerdos y resolver
conflicios:
Totalmenis de scusrdo | )
De acuerda | §
Parcialmenie de acuerda | )
En desacuarda [ ]

F4. Cuando tenemos algin problema con las mangueras que conducen el agua de las retenciones a
las hoyas de agua, acude todo el grupo para resohnerio.
Tolalmenls de scusrda | )

41. Te gustaria formar parte de alglin grupo organizado para el acoeso al agua
Totalmenis de scusrdo | )
De acuerda | §
Parcialmenie de acuerda | )
En desacuardo [ ]

42 Consideras gue pertenecer algin grupo organizado de acceso al agua, mejoraria la actividad
agricola en tu parcela.
Totalmenis de scusrdo | )
De acuerda | §
Parcialmenie de acuerda | )
En desacuerdo [ ]

43. Para Llevar agua a tu parcela, s mejor perienscer a un grupo organizado, que hacero
individualmente.
Totaimenie de acuerdo | )
De acuerda | }
Parcialmenie de acuerda | )
En desacuardo [ ]

4. Agua potable en Metepec

44 s Exizte algin organismo que regule ka distribucién de asgua potable en la comunidad de
Metepec? Si | ) Mo | ) pCual?

45. s Todos los dias dispone de agua potable en su vivienda?
T Mo | ¥ ¢ Cada cuanios dias fene agua polable?

S . 4
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&f.  El agua potable tiene algin costo o cucta?
Sif ) oCudnba? 000000 Hai |

47. De donde toma el agua para consumo humano (para tomar):
Diel agua polable quee nos llega [ )
Compramas agua en garafén [ )
Recolectamos agua de algin marantial [ )

48 Existen actualmenie problemas o conflictos por ka distribucion de agua potable en la
comunidad
Totalmenie de acuerdo | )
Deacuerda | )
Parcialmenie de acuerda | |
En desacwerdo [ )

44, ; Como eligen los representantes de agua potable?
Par azamblea de pesblo [ ]
Par familias [ )
Elios se proponen voluntamamenies | ]
Molksa( |

50. En alypisn conflicto en temas de agua potable, ko resuefve:
Los represantardes de agua [ )
Las autoridades locabes (Ayudante Municpal, Comsanado, sic.] | )

Elpuul:l:lmgfneml { ]
MNadie o resueive b

5. Produccian agricola

51. En su parcela la produccion de aguacate es de:
Mas de 10 taneladas al afe | )
De 10 a & lone=ladas al afia [ )
De Saltonsladas alafic | )
De 1 lonelada amenos al afio | )

52. Bl mercado para comercializar ol aguacate es:

53. Ademi= de la produccitn de aguacate tengo otras actividades para generar ingreso:
Totalmenle de acuerdo | )
Deacuerda [ )
Parcialmerte de acuerda | )
En desacuerda [ ]

54. Para el trabajo en la parcela, como riego, fumigacion, plantacion, etc. contrato a jomaleros.
Munca he coniratada, el irabajo es famikar [ )
Muyrarawez { |}
flgunas weces | )
Frecueniemente |

55. Para trasladarme a mi parcela cuento con:
Viehiculo o Mole [
fnimales de Carga | )
Bigcleta | )
Mo cue=nbd con ningln medio de ransporte [ )

Tmil. =
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56. Para el trabajo en la parcela cuento con la siguisnte maguinaria:
Tijeras de core [ )
Motosiera [ ]
Bamba de furigacsiny ]
Desmaleradora | |

57. Para mejorar la economia familiar en algin momento de mi vida emigre a otras ciudad o pais |
como Ciudad de México, algin otro estadocaEUL. SI( J WD [ ) gDonde?

. Reparito y transacciones con =l agua al interior de grupo o enire grupos

58. Para el riego parcelario g usted ha comprado agua?

Munca [ )
59. 2 Babe del costo de agua por hora?
Mayar a 500 pesos | )
Entre 500 y 30D pesas | )
Entre 300y 100 pesas |
Menor a 100 pesos [ )
60. Existen productores gue venden agua en Metepec: 51 | )] BD | ) pCudntos

conoce
1. Usted compra agua fodoelafio? Si | ) No [ )
&2. Con que frecuencia usted comprael agua para riego?
Cada semana [ )
Cada guince dias | )

Ura ver & mes |
Ura ver cada dos meses [ ]

63. Considera gue la venta de agua podria generar algin conflicto por el agua
S{ ) NI ) conozco dealgunos( | no conoeco ninguno [ )

4. Para el riego parcelario g usted ha wendido agua?
Frecuenismente [ )

&5. Considera gue la venta o compra de agua es una practica comin entre los campesinos de
Metepec
Totalmenle de acuerdo | )
De acuerda [ )
Parcialmerie de acuerda [ )
En desacwarda [ ]

6. Quien define el costo de la hora de agua es:
Los productones con més agua | )
Los representanies de los grupos de aqua | )
Las avioridades locales |}
Molkase [ )

S S
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&7. Considera usied gue &l tandeo de agua (repario) entre guienes la compran o la venden es
equitativo, es decir, el precio cormesponde a la cantidad de agua que adguieren
Frecuenismente [ )

Fegularmente [ ]
flgunas veces | )

Munca | )
Blogue &. FERSPECTIVAS RESFECTD A 53U CONDICION DE CAMPESING ¥ SU PRODUCCION

68, Considera usted gue la produccidn de aguacate en su parcela mejord sus condiciones
ECconamicas
Totalmenis de acuerda | )
Deacuerda [ §
Parcialmenie de acuerda | |}
En desacwerda | ]

8. Usted considera, que en algien momento podria cambiar de cultivo debido a la escases de agua.

Si{ ) Mo [ ) yPorcusl?

Tl. ¢ Le gusiaria gue sus hijos o nietos siguieran siendo campesinos?
Si( ) Mo )} LPORQUE?

M. Percibe usted algin cambio en las barrancas que abastecen el agua a las mangueras que
conducen el agua para riego hasta las hoyas.

T2. Usted actualmente, jse considera un campesino?
S{ ) Mo }Pargué
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DRA. TANIA GALAVIZ ARMENTA

COORDINADORA DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA, UAEM.
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: HOYAS DE AGUA: PODER Y MERCADO EN
EL PEQUENO RIEGO DEL CAMPESINO EN METEPEC, OCUITUCO (1990-2023), que presenta la
estudiante:

ANABEL GONZALEZ PEREZ

Para obtener el grado de Maestria en Ciencias Sociales. El sentido de mi voto es aprobatorio, ya
que cumple con los requisitos metodolégicos para el desarrollo de una investigaciéon en ciencias
sociales, en la que demuestra ha realizado el ejercicio de pasar de una formulacion abstracta o
tedrica a los términos empiricos, mostrando que con base en un enfoque mixto de entrevistas y
encuesta logra sustentar su tesis sobre los mercados de agua campesinos.

Baso mi decision en lo siguiente

Metodologia:

Muestra que realizd el ejercicio de pasar de términos tedricos a términos empiricos, con cuyos
resultados sostiene una tesis. También queda claro que tiene en cuenta los controles
metodolbgicos para realizar la investigacion.

Resultados alcanzados:
Considero que los resultados son suficientes para sustentarla como tesis de maestria.

Alcances y aspectos de mejora

Cabe sefalar que como toda tesis de maestria es susceptibles de multiples mejoras, en particular
resalta el hecho de que solo realiz6 un analisis muy simple de la encuesta, ya que la formulacion
de las tablas de contingencia podria haber realizado un analisis de asociacién, disenado otros
cruces, por ejemplo, una tipologia sobre la identidad de campesino con otras dimensiones
incluidas en las preguntas. También podria haber desarrollado un indice al respecto, aunque fuera
simple. El otro punto débil corresponde a la contextualizacion, ya que, si bien se afirma el caracter
campesino de la localidad, hace falta mostrar varias de las dimensiones de una definicién estandar
de campesino, sea de tipo Chayanov o0 mas de perfil comunitario como Shanin o Wolf.
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El otro aspecto que considero como un gran area de oportunidad es que no aprovechd fue la
realizacién de un registro de las hoyas de agua y su cartografia, la cual quedé sin un analisis

cuantitativo ni su asociacion con las dimensiones hidrosociales relevantes.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle
un saludo cordial.

Atentamente

DR. SERGIO VARGAS VELAZQUEZ
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA, UAEM

e@ﬁ Carr. Fed. México - Oaxaca No. 218 Col. Plan de Ayala, Cuautla Morelos, México, 62743. UAEM

Tel. (777) 329 7000, Ext. 7932 / fesc.direccion_fesc@uaem.mx

— RECTORIA
— 2023-2029



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

Se expide el presente documento con firma electrénica UAEM, soportada por el certificado vigente a la fecha de su
elaboracion y con efectos plenos de conformidad con los LINEAMIENTOS EN MATERIA DE FIRMA ELECTRONICA PARA
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS PUBLICADOS en el ORGANO INFORMATIVO
UNIVERSITARIO "ADOLFO MENENDEZ SAMARA" nimero 117 de fecha 20 de abril de 2021.

Sello electrénico

SERGIO VARGAS VELAZQUEZ | Fecha:2026-05-25 09:31:06 | FIRMANTE
jc3B6RXM5i0brnD9lydkha6mbR84p5DZIi9C0o4L+TGXSGTGKNTPFrWbul/lyhSwkORJzu/8f1qVF8J4p7FRWkKIYC3eVGNBct7pBGacwbA80CguZS2YDs900JAY5EgDORpgwnh
1Uc5Z92TKdx86E3kXyzJXoW43wbgOvTZ9zpcNfMr+dXkBKc30vetr20gcP1TT1JTCEBPjqlJqRY Za/lrmydpRXRPLWSIKFWg68laGBPrSL8wyycPLXZIY ZWSGjKvIZSJAAMMX6Cv
$Z96SdG9hpQ80OgXgaiJmfxHICTWKDZIrxojpoHIx6DWaiDeLo4Yr+L05jK/FQHR//Od6190A==

Puede verificar la autenticidad del documento en la siguiente direccién electrénica o
escaneando el c6digo QR ingresando la siguiente clave:

vqQIIR6NM

https://efirma.uaem.mx/noRepudio/QmENnpeablY ORHnmyJHqjCsYniNazRzZV

e\9R UAEM
= %N


https://efirma.uaem.mx/noRepudio/QmENnpeabIYORHnmyJHqjCsYniNazRZV

MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES

W s
.‘ FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

FEq Facultad de
- Estudios

UAEM 25 H. H. Cuautla, Mor. a 24 de mayo de 2026

DRA. TANIA GALAVIZ ARMENTA

COORDINADORA DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA, UAEM.
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: HOYAS DE AGUA: PODER Y
MERCADO EN EL PEQUENO RIEGO DEL CAMPESINO EN METEPEC, OCUITUCO (1990-
2023), que presenta la estudiante:

ANABEL GONZALEZ PEREZ

Para obtener el grado de Maestria en Ciencias Sociales. El sentido de mi voto es aprobatorio.
Baso mi decision en lo siguiente:

Metodologia: Esta claramente resefiada y argumentada. Estudio de caso es adecuado porque
permite un analisis holistico y detallado de un fenémeno singular en su contexto real. Dado que la
investigacion busca explicar como una tecnologia especifica (hoyas) transforma las relaciones de
poder y comerciales en una localidad, el estudio de caso es la herramienta ideal para captar estas
interacciones.

La utilizacién del enfoque cuantitativo permite identificar tendencias generales, mientras que el
cualitativo, consistente en cuatro entrevistas con informantes clave, permite profundizar en detalles
y comprender fendmenos especificos de interés en la investigacion.

Resultados alcanzados: Los resultados de esta investigacion pueden evaluarse como
significativos, ya que sefialan como una innovacion tecnoldgica (las "hoyas de agua") ha
funcionado como el motor de una transformacion profunda en la estructura social, econémica e
identitaria de la comunidad de Metepec.

La investigacion documenta el paso de una agricultura de subsistencia basada en granos
basicos (maiz y frijol) a una agricultura comercial de frutales (principalmente aguacate), a raiz de
la llegada de las hoyas. También, una serie de cambios sociales y estratificacion derivados de la
llegada de las mismas

Probablemente el hallazgo mas relevante es la identificacion del "Mercado Informal de Agua",

la mercantilizacion de un recurso que tradicionalmente era de uso comun.
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Alcances y aspectos de mejora: Un punto a destacar es que la investigadora es originaria de
Metepec, lo que facilité el acceso a los interlocutores ("porteros") y un soélido manejo del contexto
cultural y productivo. No obstante, a ratos parece que este mismo hecho le impide ver que con
cierta frecuencia ofrece conclusiones e interpretaciones que no necesariamente derivan de sus
datos.

Limitaciones y Sesgos Reconocidos: Reconoce que la muestra intencional puede tener sesgos
de seleccion y homogeneidad social, por lo que los resultados no buscan representatividad
estadistica universal, sino comprender las dinamicas internas del caso especifico.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencion y aprovecho la ocasién para enviarle
un saludo cordial.

Atentamente

"5%@1,&(4 ATy

DRA. DUBRAVKA MINDEK JAGIC
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA, UAEM
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Dra. Tania Galaviz Armenta

Coordinadora del Programa de Maestria en Ciencias Sociales
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla, UAEM.
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: HOYAS DE AGUA: PODER Y MERCADO
EN EL PEQUENO RIEGO DEL CAMPESINO EN METEPEC, OCUITUCO (1990-2023), que presenta

la estudiante
ANABEL GONZALEZ PEREZ
Para obtener el grado de Maestria en Ciencias Sociales, el sentido de mi voto es:
Aprobatorio
Baso mi decisién en lo siguiente:

Metodologia:
Presenta informaciéon empirica sélida, con base en instrumentos de analisis adecuados.

Resultados alcanzados:
Presenta resultados importantes respecto de lo planteado en la investigacion.

Alcances y aspectos de mejora:
Unicamente se identifican algunos aspectos de redaccién por mejorar.

Sin més por el momento, agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasion para
enviarle un saludo cordial.

Atentamente

DRA. CIPRIANA HERNANDEZ ARCE
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
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Jiutepec, Mor. a 15 de mayo de 2026

Dra. Tania Galaviz Armenta

Coordinadora del Programa de Maestria en Ciencias Sociales
Facultad de Estudios Superiores de Cuautia, UAEM.
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: HOYAS DE AGUA: PODER Y
MERCADO EN EL PEQUENO RIEGO DEL CAMPESING EN METEPEC, OCUITUCO (1990-2023), que
presenta [a estudiante

ANABEL GONZALEZ PEREZ

Para obtener el grado de Maestria en Ciencias Sociales. El sentido de mi voto es
aprobatorio.

Baso mi decisidn en 1o siguiente

Metodologia;

L.a metodologia de tipo exploraterio empleada en el desarrollo del trabajo es congruente
con el tema y el disefio de la investigacion, comprendid la recoleccion de datos en campo,
contabilizando hoyas de agua por transectos, ubicando y caracterizando cada una de ellas,
‘el levantamiento de encuestas y la realizacién de entrevistas. A partir de ella, se generd
informacion relevante que mostrdé un panorama amplio de la situacion de la gestion del agua
para la produccion de alimentos que ha derivado en un singular mercado de agua.

Considero que se asumieron las limitaciones de este tipo de metedologia, como el riesgo
de sesgo por parte de la persona investigadora, la no posibilidad de generalizaciones en
sus resultados, por ejemplo, mismos que fueron sortearon de buena manera, permitiendo
aportar nuevo conocimiento sobre el proceso bajo estudio,
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Resultados alcanzados:

Los resultados de la investigacién que se alcanzaron, derivados de la mirada tedrico-
conceptual y de la metodologia seleccionada, son altamente aceptables y arroja nuevas
miradas al tema del manejo comunitario del agua que se debate cotidianamente ante
nuevos embates externos que trastocan la organizacion interna, logrando reconfigurar los
medios y |as estrategias de acceso al agua. Ante esta dinamica, que en la zona de estudio
tiene caracteristicas singulares, surgen nuevos cuestionamientos y areas de oportunidad
de nuevas investigaciones.

Los hallazgos de la investigacion cumplen con los objetivos planteados y, en particular, los
relativos a las relaciones de poder son muy ilustrativos, la mostrar el devenir de una
estructura diferencial inicial de poder, que se instala a partir de una intervencion
gubernamental, que de alguna manera explica la relacion actual en la que predominan
procesos de concentracion de agua en pocas manos. Estos resultados cuestionan hasta
dénde la puede seguirse hablando del campesinado y de los valores comunitarios en torno
al aprovechamiento del agua.

Alcances y aspectos de mejora.

Los alcances de esta investigacion son limitados, en el sentido de explicar las
particularidades de la zona bajo estudio, no obstante, aporta un conocimiento profundo del
fenémeno y sus dindmicas. Las investigaciones como esta, reivindica el valor de las
investigaciones situadas que al generar nuevos y profundos conocimientos, permiten
explicar los fenémenos y sus procesos dentro de su contexto social, politico, hidrico,
econdmico... En este caso, una reflexién colectiva critica podria tener el potencial de
emprender acciones que puedan transformar la realidad actual en favor de las relaciones y
los valores comunitarios y de la sustentabilidad del agua.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencidn y aprovecho la ocasion para
enviarle un saludo cordial.

DRA. ALEUANDRA PENA GARCIA
INSTITUTO MEXICANO-DE TECNOLOGIA DEL AGUA
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DRA. TANIA GALAVIZ ARMENTA

COORDINADORA DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CUAUTLA, UAEM.
PRESENTE

Por medio del presente le comunico que he leido la tesis: HOYAS DE AGUA: PODER Y
MERCADO EN EL PEQUENO RIEGO DEL CAMPESINO EN METEPEC, OCUITUCO
(1990-2023), que presenta la estudiante:

ANABEL GONZALEZ PEREZ

Para obtener el grado de Maestria en Ciencias Sociales. El sentido de mi voto es

aprobatorio.

Mi decision se fundamenta en lo siguiente:

Metodologia:

Se detallan los procedimientos, las herramientas y los métodos que se emplearon. Para
el alcance exploratorio del trabajo es idonea la poblacion y muestra seleccionada. Los
instrumentos que se disefiaron para la recoleccidén de datos son claros, recuperan y miden

el interés investigativo.

Resultados alcanzados:

El estudio se caracteriza por ser de alcance exploratorio, con los resultados se muestra
como el agua, antes considerada como bien comun, se convierte en mercancia y fuente
de poder, lo que redefinira condiciones de desigualdad, las jerarquias internas y las
estrategias de supervivencia de los campesinos.
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Alcances y aspectos de mejora

-Revisar la redaccion de las preguntas y objetivos para verificar la coherencia en sus
planteamientos y asegurar que se alcanzaron con el desarrollo de la investigacion.
-Formular de manera mas clara y especifica la hipétesis.

- En los distintos momentos que se enuncia la metodologia, dejar claro al lector el enfoque
de la investigacién y mencionar por qué se considero que era la mejor via para abordar el
objeto de estudio.

-Concluir el capitulo de discusion y conclusiones, agregar limites de la investigacion y
futuras vias de exploracion.

-Unificar citas y referencias a un unico modelo de citacion.

-Revisar algunos errores ortograficos y los errores involuntarios al teclear.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano su atencion y aprovecho la ocasion para

enviarle un saludo cordial.

Atentamente

DRA. MIRIAM DE LA CRUZ REYES

PROFESORA INVESTIGADORA DE TIEMPO COMPLETO
CENTRO DE INVESTIGACION INTERDISCIPLINAR PARA EL
DESARROLLO UNIVERSITARIO-UAEM
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